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orangecosmos
ERKENNEN - AUSSCHÖPFEN - VERBLÜFFEN



Wir unterstützen Sie dabei! 
Und beantworten mit Ihnen Schritt für Schritt die folgenden Fragen:  

Strategie ist ...     
       ... heute und morgen glücklich zu sein.

Ihre Unternehmens - Strategie 8+1

Was wollte Ich schon immer mit meinem Unternehmen 
erreichen?          
  
Was muss ich abklären, um in die richtige Richtung zu 
schauen?           
 
Wie erzeuge ich die nötige Kreativität und Energie?  
           
Wie könnte der Weg zum Ziel konkret aussehen?

Werden meine Kunden von meinen Ideen begeistert 
sein?
      
Was ist alles zu tun, um die Hindernisse aus dem Weg 
zu räumen?          
 
Welche konkreten Ziele setze ich mir nun wirklich?  
         
In welchen Schritten gehe ich an meine Zielumsetzung 
heran?  

1

2

3

4

5

6

7

8

     „Wie geht es Ihnen, wenn Sie sich 
Ihre Lebensträume verwirklichen und        
               Ihre Ziele aufgehen?“



In neun Schritten Erläuterung

Begleitung von 
OrangeCosmos
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1 Persönliche 
Ziele

Erhebung der persºnlichen Zielvorstellungen im  
Verhªltnis zum Zukunftspotenzial Ihres Unter- 
nehmens. Und Vergemeinschaftung mit Ihren  
eventuellen weiteren Geschªftsf¿hrern.

4 h 9 h 2 h

2 Strategische 
Daten- 
erhebung

Erhebung von Daten aus Ihrem Unternehmen  
einerseits (wie z.B. Wo liegen die besten DBs? 
ABC-Analysen, ...) und der Marktdaten andererseits.

8 h 8 h 1 h

3 Strategische 
Möglichkeiten 
und Ideen

Ermittlung Ihrer Stªrken-Schwªchen, Chancen- 
Risiken (= SWOT). Ermittlung von strategischen 
Mºglichkeiten zur Ausnutzung Ihrer Chancen und 
zur Stªrkung Ihrer Kernkompetenzen.

8 h 8 h 4 h

4 Feed-Forward-
Strategie

Vorlªuýge Strategieformulierung und Festlegung 
der Geschªftsfelder und strategischen Wirkungs-
felder, die weiter untersucht werden sollten.

2 h 4 h 1 h

5 Die  
Bedürfnisse 
Ihrer  
zukünftigen 
Kunden

Die Kundenbed¿rfnisanalyse wird von  
orangecosmos aufgebaut, von Ihrem  
Unternehmen je Geschªftsfeld selbst durchgef¿hrt 
und wiederum von orangecosmos ausgewertet  
(1 Stunde Aufbau, 1 Stunde Auswertung)

2 h 2 h 2 h

6 Ideen und  
Beweise  
hinter der 
Strategie  
= Wirkungs-
feldunter- 
suchung

Je strategischem Geschªftsfeld und je Wirkungs-
feld werden die Mºglichkeiten zur Umsetzung 
erhoben. 
Mit dem sogenannten Lºsungsbogen werden  
zahlreiche Ideen erzeugt und auf Umsetzbarkeit 
¿berpr¿ft.  Zwei Stunden pro Geschªftsfeld bzw. 
Wirkungsfeld. Im vorliegenden Ansatz gehen wir 
von 5 Untersuchungen aus.

10 
h

10 
h 7 h

7 Ihre Strategie Ihre Strategie wird festgelegt. 
Vision - Mission - Kernkompetenzen/USP und vor 
allem Ihre Grundstrategie werden festgelegt.

2 h 4 h 1 h

8 Strategie- 
umsetzung

Ihr Strategieumsetzungsprogramm wird erstellt, 
Prioritªten werden gesetzt. Mittels Stºrungsanalyse 
¿berpr¿fen wir nochmals die Umsetzbarkeit.

4 h 7 h 2 h

9 Umsetzungs-
begleitung 
der Projekte

Die Strategie soll nun richtig kommuniziert werden 
und die Projekte werden umgesetzt. Eine geeignete 
Umsetzungsorganisation ist einzurichten. 
Die Projektleiter f¿r die strategischen Projekte  
werden im Rahmen der Umsetzung gecoacht.

nach 
   Vereinbarung 

Summe der Stunden 40 52 20

Leistungstage 5 6,5 2,5

Angebot für Ihre Unternehmensstrategie 8+1

für Klein- und Mittelbetriebe



Im Zielmarkt Fitnessketten und Wellnessanlagen sieht man uns als den 
innovativsten Laufbandhersteller, der stets die Nase technologisch vorne 
hat, an.

�:�L�H���V�L�Q�G���Z�L�U���D�X�I���G�L�H�V�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���J�H�N�R�P�P�H�Q�"��
�'�H�Q�Q�� �P�D�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�� �D�X�F�K�� �D�Q�G�H�U�H�� �=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�� �Z�L�H�� �Ä�3�U�L�Y�D�W�H�³�� �E�H�O�L�H�I�H�U�Q�� �X�Q�G�� �D�O�V�� �N�O�H�L�Q�H�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�V�W���H�V���Q�R�F�K���G�D�]�X���H�L�Q���J�U�R�‰�H�V���5�L�V�L�N�R���G�H�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�V�W�H���]�X���V�H�L�Q��

Wir sind stets in der Lage Bedarf für geniale Produktneuigkeiten zu  
erzeugen und andererseits die sich ändernden Bedürfnisse der Kunden zu 
erkennen und umzusetzen. 

�:�L�H���V�L�Q�G���Z�L�U���D�X�I���G�L�H�V�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���J�H�N�R�P�P�H�Q�"��
�'�H�Q�Q�� �H�V�� �E�H�G�D�U�I�� �H�L�Q�H�P�� �J�U�R�‰�H�Q�� �*�H�V�F�K�L�F�N�� �H�L�Q�H�Q�� �%�H�G�D�U�I�� �D�X�F�K�� �Z�L�U�N�O�L�F�K�� �H�U�]�H�X�J�H�Q�� �]�X��
�N�|�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �7�U�H�Q�G�V�� �]�X�� �V�H�W�]�H�Q���� �'�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �V�F�K�H�L�Q�W�� �D�E�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �/�D�J�H�� �]���%����
�G�X�U�F�K���H�L�Q�I�D�F�K�V�W�H���%�H�G�L�H�Q�X�Q�J���G�H�U���*�H�U�l�W�H���X�Q�G���K�R�K�H�P���'�H�V�L�J�Q�D�Q�V�S�U�X�F�K���H�W�F�������D�Q�D�O�R�J���G�H�U����
�(�U�I�R�O�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���Y�R�Q���$�S�S�O�H�V���,�3�2�'�����G�L�H�V���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q��

Wir sind der einzige Anbieter von Laufbändern, die ein einzigartiges  
Erlebnis in einzigartigen (echten und virtuellen) Umwelten anbieten. 

�:�L�H���V�L�Q�G���Z�L�U���D�X�I���G�L�H�V�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���J�H�N�R�P�P�H�Q�"��
�'�L�H�� �(�U�O�H�E�Q�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �M�H�G�H�U�� �$�Q�E�L�H�W�H�U�� �D�Q�V�W�U�H�E�H�Q���� �'�L�H�� �)�U�D�J�H�� �L�V�W���� �Z�L�H�� �P�•�V�V�H�Q����
�Y�L�U�W�X�H�O�O�H���8�P�Z�H�O�W�H�Q���D�X�V�V�H�K�H�Q�����G�D�P�L�W���V�L�H���G�L�H�V�H���(�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�N�H�L�W���L�P���(�U�O�H�E�Q�L�V���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�"

Wir wollen in 5 Jahren 10 % Marktanteil im High-Quality-Laufband-Bereich 
über alle Zielgruppen erreichen. D.h. wir verkaufen 2009 1.000, 2010 3.000, 
2011 5.000 Einheiten. 

�'�L�H�V���L�V�W���H�L�Q���N�O�D�U�H�V���=�L�H�O�����Z�H�O�F�K�H�V���P�D�Q���D�X�F�K���P�H�V�V�H�Q���N�D�Q�Q��

Grundlagen:
Unternehmen: Lauf & Train Gesellschaft

Unternehmensgegen-
stand:

Produktion von Laufbªndern f¿r den professionellen Einsatz in 
Fitnessstudios oder im professionellen Trainingsbereich

UnternehmensgrºÇe: 20 Mitarbeiter (5 in der Verwaltung, 5 im Vertrieb und 10 in der  
Produktion - bzw. Assembling)

Eigent¿merstruktur: Gr¿nder/Unternehmer = zu 100 % Eigent¿mer und Geschªftsf¿hrer

Grund f¿r die  
Strategieentwicklung:

Die Anforderungen an die Laufbandtechnologien werden immer 
hºher. Es wird ¿berlegt, die Laufbandtechnologie mit Ăvirtuellen 
Weltenñ zu verbinden.  
Die Strategie soll festlegen, wie Animation und virtuelle Welten 
optimal in die Produkte einþieÇen kºnnen.

Ergebnis: „Vision & Strategie“ gem. Schritt 7

BEISPIEL

Im Rahmen eines Musterstrategieworkshops entwickelt


