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Management & Unternehmensfuhrung




UNTERNEHMENSSTRATEGIE WEGEN WACHSTUM
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Die 4 Wachstums-Chancen jedes Unternehmens

Wo ist Innovation angesiedelt?

UNDENYBESSER | NUTZEN ERHOHE
tRREICHEN (durch Spezialisierung,
_ . Kogperatjon, Produkivasiation,

durch Penetr 7 AUSNULZUNG  Thpovatiol der Professe (d:
von neuen Verkaufskanadlen (z.B. prgduktivi dtsvortdjle,
Web-Marketing arketing, schn€éllere Ideenumsse
| Preispolitik,&tc.) Kostenmapfagemeix (z.B.

Kostenfiihter), etc.

NEUE KUNDEN NEUE NUTZEN
ERREICHEN KREIEREN

Dhalisierung, (durch Innoyation der Produkte}
tion, Neétzwerke)

Produktvarihtion, Diversifi
nte penskauf,
Netzwerkaufbau)




Klare Entscheidung fur

Innovationsstrategie oder Traditionsstrategie
in der Unternehmensstrategie

Innovationsstrategie oder =
—\ o
. o
NUTZEN ERHOHEN |&  Anmerkung:

Klare
Entscheidung
fiir Innovations-
strategie =
Neues in diesen
Feldern zu
generieren und
erfolgreich auf
den Markt
bringen.

NDEN ER
RREICHEN

je.lssuo

NEUE KUNDEN
ERREICHEN

NEUE NUTZEN
KREIEREN

Man kann in
einem Bereich
einer

\”_ Innovations-
strategie und in
anderen Feldern
einer

- Traditions-

- strategie folgen.

9162




rategie-Wachstum-Innovation:

Die
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Zusammenhang St

soll

das gesunde
WACHSTUM

des Unternehmens sicherstellen

Srelderniduren

Dies ist moglich in den 4 Wachst
TRADITIONSSTRATEGIE

INNOVATIONSSTRATEGIE
Dort wo momentan keine

In jeglichem Bereich, wo
Erneuerung das Wachstum Erneuerung gebraucht wird.

sicherstellt.

Somit ist die Innovationsstrategie ||

ein Muss fir Wachstum z.B. |
aufgrund der Lebenszyklen
]
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Innovationstypen

INNOVATIONSBEREICHE [—
Warum 80:20 ?!

Da das Risiko fiir
Durchbruchs-
nnovationen hoch
st:

Statistisch werden aus 57

Ideen 11 die bewertet
werden, wobei hievon ca. 50

* Produkt — Innovation
Dienstleistungs - Innovation
* Prozess — Innovation
Sozial - Innovation Entwicklung gehen. Davon
':;:. wird in der Regel 1 Produkt

erfolgreich.

Entwicklung zu erfolgreichem
Produkt liegt bei 1:5
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PERMANENTE INNOVATION

AUSSCHOPFEN DURCH
PERMANENTE
NUTZENANPASSUNG

DURCHBRUCHSINNOVATION

VERBLUFFEN DURCH
EINMALIGE ENTWICKLUNG

SOLL < 20 % SOLL > 80 %




WEGE ZUR INNOVATION

1) Durchbruchs-
innovation (volle INNOVATION

Energie auf das Ziel)

moglich

tn

2) Innovation durch

permanente REALITI'-'\T sl
Nutzenanpassung o= Risiko;
P riE

Durch-
briche =7

n
nt te Nutzend passpng



Voraussetzungen und Wege fur die
~permanente Nutzenanpassung®

1. Innovatlonskarotte

(z.B. Ergebnis einer Trendanalyse, Vision,
Kundenproblembefragung, etc.)

p Zlelgruppensegmentlerung

(d.h. so tief wie moglich und nach den
verschledensten Krlter|en d|e Z|elgruppe zertellen)

Uberpriifung
der Innova-
tionskarotte

3. Kundenproblembefragung

(d.h. das am brennendsten erscheinende Problem der
ZG hinterfragen (mlttels Befragung oder Workshop))

Relevant! Nlcht relevant

5. Problemlosung (d.h. sofern méglich

werden die relevanten Probleme gelost)




6 Erfolgsfaktoren. Strategie zur Innovation

1. Innovatlon Follows Strategy

(Traditionsstrategien vs. Innovationsstrategien; Positionierung;
Bewusste Festlegung von Fuhren, Folgen, Nachahmen in den 4 Wachstumsbereichen)

2. Fokus auf Wachstumschance Nutzenerhohung

(z.B. SpeZ|aI|S|erung, ) =

3. 20:80 Regel Durchbruchsmnovatlon versus
permanente Nutzenanpassung

sierungsregeln
hr Projekte als Fuhrungskrafte, Erkennen der Hebelprojekte; ..."")

5. Bewusste Nutzung des Innovationsraums

(Beachtung der gesamten Wertschopfungskette von jedem Beteiligten;
z.B. Einbindung des direkten Kunden und Endkunden durch, Losungszwkel Y)

6. Umsetzung durch Projektteamorganisation

(z.B. ,,Strukturierung mit selbststeuernden fraktalen Teams, ..."")
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