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Der ,grofiten Steuerreform aller Zeiten” fehlt die Nachhaltigkeit

4 Steuerrecht

,Die groBte
Steuverreform
aller Zeiten”

Am Freitag, den 13. Mirz 2015 war
es nach Monaten des Wartens soweit.
Bei einer Pressekonferenz verkiin-
deten Kanzler und Vizekanzler die
Einigung auf eine Steuerreform, die
schon bald darauf als , Grofite Steuer-
reform aller Zeiten” durch die Medien
geisterte. Ein Entlastungsvolumen
von insgesamt € 5,2 Mrd. wurde ge-
nannt, alle Einkommensteuerzahler,
Familien und auch die Wirtschaft sol-
len profitieren. Fiir die Finanzierung
setzt die Regierung vor allem auf ein
hoheres Steueraufkommen durch ge-
steigerten Konsum, auf die verstirkte
Bekiampfung von Abgaben- und Sozi-
albetrug sowie — wie konnte es anders
sein — auf die Erhohung so mancher
bestehenden Steuer bzw Sozialabgabe.

Aber sind die nun vorgestellten Ande-
rungen wirklich der grofie Wurf, auf
den das Land in den vergangenen Wo-
chen und Monaten gewartet hat und
von dessen Gelingen zeitweise sogar
der Fortbestand der Regierung abhan-
gig gemacht wurde? Wohl kaum. Und
das vor allem aus zwei Griinden:

Zum einen wird es mit diesen Mafs-
nahmen nicht wirklich gelingen, die
gesamte Abgabenquote deutlich zu
senken. In manchen Bereichen werden
sich die Steuerpflichtigen die Steuer-
senkungen ndmlich durch die Anhe-
bung anderer Steuern selbst finanzie-
ren miissen, wiahrend es anderswo ein-
fach nur zu Umverteilungen kommen
wird. So soll etwa eine Negativsteuer
fiir Pensionisten durch hohere Sozial-
versicherungsbeitrdge und somit auch
durch hohere Lohnnebenkosten finan-
ziert werden.

Der zweite — und viel gewichtigere
— Grund, warum die Freude iiber di-
ese Steuerreform nur sehr verhalten
ausfallt, ist deren fehlende Nachhal-
tigkeit. Keine Rede ist von Abschaf-
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Steuerreform 2015 und der
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Versprochen und gehalten: Die Steuer-
reform ist durch!

Noch vor dem Sommer wird die Steu-
erreform im Parlament beschlossen
werden, damit die versprochenen Ent-
lastungen ab Janner 2016 spiirbar der
Bevolkerung zur Verfiigung stehen!

Mit einer Entlastung von fiinf Milliar-
den kommt die grofite Steuerreform,
die es in Osterreich je gegeben hat — sa-
gen zumindest die Politiker! Wir wer-
den sehen, welche Belastungen nun auf
uns zukommen? Irgendwie miissen di-
ese 5 Milliarden ja wieder reinkommen
— sieht nach reiner Umverteilung aus!

Was versteht man unter dem idealen
Kunden? Wie bekommen und vor allem
wie konnen wir diese Kunden halten?
Lesen Sie den Artikel , Die ideale Ziel-
gruppe” in dieser Ausgabe.

Und genau hier konnen wir Thnen
helfen und Sie tatkraftig unterstiitzen,
damit Sie vielleicht auch einige zu viel
bezahlte Euros wieder zuriickbekom-
men. Melden Sie sich und wir verein-
baren einen Termin um Ihre persénliche
Steuerpflicht zu durchleuchten.

Als besonderen Service haben wir alle
unsere Klientenmagazine auf unserer
Homepage online gestellt — Register
~Aktuelles”.
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fung der kalten Progression, die die
Steuerentlastung in wenigen Jahren
wieder auffressen wird, wahrend die
Belastungen wie zum Beispiel die ho-
here Umsatzsteuer erhalten bleiben.
Statt Senkung der Lohnnebenkosten
werden diese erhoht und belasten
den Faktor Arbeit weiter, statt ihn wie
schon so oft angekiindigt zu entlasten.
Ebenso vergeblich wird man im Re-
formpaket Vereinfachungen des Steu-
er- und Sozialversicherungssystems
oder eine merkbare Entriimpelung bei
den zahlreichen Ausnahmen suchen.
Fiir all diese Vorhaben, wie auch eine
weitergehende Entlastung der Wirt-
schaft bestehen bestenfalls Absichts-
erklarungen.

Was sind nun die konkreten Mafsnah-
men, die uns die Steuerentlastung brin-
gen sollen, und welche Belastungen
werden auf uns zukommen?

1. Einkommensteuer

Die zweifellos umfassendsten und fiir
alle spiirbaren Veranderungen wird es
im Einkommensteuertarif geben. Hier
waren sich die Regierungsparteien ja
von Anfang an einig, dass der Ein-
gangssteuersatz deutlich gesenkt wer-
den soll. Und tatsdchlich wird dieser
von jetzt 36,5% auf 25% sinken. Aber
auch die anderen Progressionsstufen
werden verandert, was insgesamt zu
einer flacheren Progressionskurve fiih-
ren wird. Statt der nun drei Steuersétze
(rechnet man die 0% nicht mit) wird
es in Zukunft sechs Stufen geben. Die
ersten € 11.000,-- werden auch kiinf-
tig steuerfrei sein, und der bisherige
Hochstsatz von 50% wird erst ab
€ 90.000,-- statt bisher ab € 60.000,--
zur Anwendung kommen. Fiir sehr
hohe Einkommen (ab € 1 Mio. pro
Jahr) soll es — befristet auf 5 Jahre — ei-
nen Steuersatz von 55% geben. Diese
Mafinahme soll einerseits einen zu-
satzlichen Beitrag der Gutverdiener
darstellen (Stichwort , Reichensteuer”)
und ist andererseits als Kunstgriff er-
forderlich, um die Kapitalertragsteu-
er anzuheben. Diese betrdagt namlich
per Verfassungsgesetz die Halfte des
Spitzensteuersatzes. Die folgenden Ta-
bellen geben Uberblick iiber die neuen
Tarifstufen im Vergleich zu den bisher
giiltigen.

Steuvertarif bis 31.12.2015
Einkommensteile
Uber bis Steuersatz
0€| 11.000¢€ 0,00%
11.000€| 25.000 € 36,50%
25.000 €| 60.000 € 43,21%
60.000 € 50,00%

Stevertarif ab 1.1.2016

Einkommensteile Steuer-
Uber bis satz
0€ 11.000€| 0,00%
11.000 € 18.000 €| 25,00%
18.000 € 31.000 €| 35,00%
31.000 € 60.000 € | 42,00%
60.000 € 90.000 € | 48,00%
90.000 € | 1.000.000 €| 50,00%
1.000.000 € 55,00%

Aus dieser Tarifgestaltung werden
alle Einkommensteuerzahler, die
nicht mehr als eine Million Euro zu
versteuern haben, Vorteile ziehen. Je
mehr man verdient, desto hoher wird
der Vorteil ausfallen. Bei € 90.000,-- ist
allerdings die maximale Ersparnis er-
reicht. Ohne Beriicksichtigung ande-
rer Mafinahmen ergeben sich aus den
Anderungen im Tarif folgende Einspa-
rungen:

Einkom- | Steuer Steuver Diffe-
men pro alt neu renz pro
Jahr (€) (€) (€) Jahr (€)
20.000 3.285 2.450 835
30.000 7.271 5.950 1.321
50.000 15.914 14.280 1.634
70.000 | 25.235| 23.280 1.955
90.000 | 35.235| 32.880 2.355
500.000 | 240.235 | 237.880 2.355

Neben der Tarifanderung wurde noch
eine Reihe zusitzlicher MafSinahmen
beschlossen. So sollen fiir Personen
mit nichtselbststandigen Einkiinften
der Arbeitnehmer- und der Verkehrs-
absetzbetrag zusammengelegt und um
€55,-- auf dann € 400,-- pro Jahr erhoht
werden. Dieser Absetzbetrag wird von
der Tarifsteuer abgezogen und bringt
daher einen unmittelbaren Nettovor-
teil. Ebenso soll es zu einer Anhebung
der Negativsteuer kommen. Derzeit
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werden unter diesem Titel Arbeit-
nehmern 10% der entrichteten Sozial-
versicherungsbeitrdge gutgeschrieben,
wenn die errechnete Einkommensteu-
er negativ wére, wobei der Maximal-
betrag € 110,-- betragt. Dieser Betrag
soll auf € 400,-- erhoht werden. AufSer-
dem sollen kiinftig auch Pensionisten
in den Genuss dieser Steuergutschrift
kommen, in diesem Fall allerdings mit
€110,-- gedeckelt. Aber nicht nur Pensi-
onisten, auch Familien diirfen sich freu-
en: Der Kinderabsetzbetrag wird auf
€ 440,-- pro Kind und Jahr verdoppelt.

Aber kein Licht ohne Schatten. Zur
Finanzierung der Steuerentlastung
kommt es auch im Bereich des Ein-
kommensteuergesetzes zu Verschar-
fungen bzw zur Streichung von Ver-
glinstigungen. So soll der sogenannte
Sonderausgabentopf ab 2016 ersatzlos
gestrichen werden. Nur fiir Altver-
trage soll der Sonderausgabenabzug
noch 5 Jahre erhalten bleiben. Betrof-
fen davon sind Ausgaben fiir Perso-
nenversicherungen und Wohnraum-
schaffung. Diese Mafinahme wird vor
allem Personen mit niedrigeren Ein-
kommen treffen, da schon bisher ab
einem Jahreseinkommen von mehr als
€ 60.000,- nur ein Pauschbetrag von
€ 60,-- zustand.

Eine weitere Anderung betrifft den
Sachbezug von privat genutzten Fir-
menwagen. Hier soll in die Ermitt-
lung des Sachbezugswertes eine 6ko-
logische Komponente eingebaut wer-
den. Betrdagt der CO,-Ausstof3 eines
Pkw mebhr als 120 g/km wird der volle
Sachbezug kiinftig 2% (statt bisher
1,5%) der Anschaffungskosten betra-
gen. Bei Fahrzeugen mit Elektromotor
soll der Sachbezug hingegen vollstan-
dig entfallen.

Wie schon einleitend angedeutet soll
auch die Kapitalertragsteuer ange-
hoben werden. Im Gesprach ist ein
Steuersatz von 27,5%, was genau der
Hilfte des neuen Spitzensteuersatzes
entspricht. Allerdings will man Spar-
buch- und Kontozinsen von dieser
Erhohung ausnehmen. Dort soll wei-
terhin der derzeitige Steuersatz von
25% gelten. Die Steuer auf Aktiendi-
videnden und auf Gewinnausschiit-
tungen von GmbHs wird aber steigen.
Ob zwei verschiedene KESt-Sétze aber
ohne Verfassungsanderung iiberhaupt
zuldssig sind, dariiber sind die Exper-
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ten derzeit noch unterschiedlicher
Meinung.

Aber nicht nur Aktionédre und GmbH-
Gesellschafter werden zur Kasse gebe-
ten, auch Immobilienbesitzer werden
einen hoheren Beitrag als bisher lei-
sten miissen. Wer seine Liegenschaft
mit Gewinn verkauft, wird eine ho-
here Immobilienertragsteuer bezahlen
miissen. Der neue Steuersatz wird 30%
(bisher 25%) betragen. Auflerdem soll
es kiinftig nicht mehr moglich sein,
bei Verkaufen nach Ablauf von 10
Jahren einen Inflationsabschlag zu be-
riicksichtigen. Bei Liegenschaften im
Betriebsvermdgen wird kiinftig ein
einheitlicher Abschreibungssatz von
2,5% gelten, und wer Einkiinfte aus
Vermietung und Verpachtung erzielt,
muss Ausgaben fiir die Instandsetzung
seiner Liegenschaft kiinftig auf 15 Jah-
re (bisher 10) verteilen.

Eine bittere Pille fiir Unternehmen, die
regelméafiig in die Fortbildung ihrer
Mitarbeiter investieren, ist die voll-
standige Streichung von Bildungspra-
mie und Bildungsfreibetrag ab 2016.
Forderung von lebenslangem Lernen
sieht wohl anders aus. Auf der ande-
ren Seite wird — als kleiner Anreiz —
die Forschungspréamie von derzeit 10%
auf kiinftig 12% erhdoht.

2. Umsatzsteuver

Ein Gutteil der Steuerentlastung soll
ja durch erhohten Konsum und die in
dessen Folge vereinnahmten Steuern
finanziert werden. Offenbar hat man
der eigenen Prognose diesbeziiglich
nicht ganz vertraut und lieber gleich
auch die Umsatzsteuer angehoben.
Doppelt héltja bekanntlich besser. Der
erméfligte Steuersatz von 10% wird
zwar nicht abgeschafft, aber fiir eine
Vielzahl von Produkt- bzw Dienstlei-
stungsgruppen auf 13% erhoht. Betrof-
fen sind ab 1. Janner 2016 v.a. lebende
Tiere, Saatgut, Pflanzen, Futtermittel,
Holz, kulturelle Dienstleistungen,
Filmvorfithrungen, Eintritte in Mu-
seen und Tiergdrten, Jugendbetreu-
ung und nationale Luftfahrt. Auch der
Ab-Hof-Verkauf von Wein unterliegt
kiinftig dem Steuersatz von 13%. Fiir
Beherbergungsbetriebe soll der neue
Steuersatz hingegen erst ab April 2016
gelten, da man auf bereits erfolgte Bu-
chungen fiir die Wintersaison Riick-
sicht nehmen will.

3. Grunderwerbsteuver

Als , Erbschaftssteuer durch die Hin-
tertiir” hat die geplante Anderung der
Grunderwerbsteuer ihren Weg in die
Medien gefunden. Und tatsdchlich,
speziell fiir Familien kann das Erben
und Verschenken von Liegenschaften
teuer werden. Diese Mafinahme iiber-
rascht vor allem deshalb, da erst im
Juni 2014 eine grundlegende Neu-
regelung der Grunderwerbsteuer in
Kraft getreten war. Man hatte sich da-
mals an der ebenfalls neu geregelten
Grundbuchseintragungsgebiihr ori-
entiert und nicht mehr wie frither auf
die Erwerbsart (entgeltlich oder un-
entgeltlich) sondern darauf abgestellt,
wer erwirbt. Dabei wurden Erwerbe
im Familienverband wesentlich giin-
stiger behandelt als andere. Bemes-
sungsgrundlage dafiir war namlich
der 3-fache Einheitswert.

Kiinftig soll die Grunderwerbsteuer
generell vom Verkehrswert der Lie-
genschaft bemessen und fiir unentgelt-
liche Ubertragungen ein Stufentarif
eingefiihrt werden. Die Steuer soll bei
einem Verkehrswert bis zu € 250.000,--
0,5%, bis € 400.000,-- 2% und dariiber
hinaus 3,5% betragen. Nur im Bereich
der Land-und Forstwirtschaft sollnach
wie vor der einfache Einheitswert zur
Anwendung kommen. Fiir altersbe-
dingte unentgeltliche Betriebstibertra-
gungen wird der bisherige Freibetrag
von € 365.000,-- auf € 900.000,-- erhoht.
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Offen ist noch, wie im Falle unentgelt-
licher Ubertragungen der Verkehrs-
wert zu ermitteln ist. Sollte man da-
fiir ndmlich ein Gutachten benétigen,
wiirde dies zu einem weiteren Anstieg
der Kosten fiir die Beteiligten fiihren.

4. Bekampfung von Steuer-
und Sozialbetrug

Die Bekampfung von Steuer- und Sozi-
albetrug hat sich die Bundesregierung
besonders an ihre Fahnen geheftet, will
sie doch auf diese Weise € 1,9 Mrd. pro
Jahr in die Staatskassen spiilen.

Ein Grofiteil dieses Betrages —namlich
€ 900 Mio. — soll durch den verpflich-
tenden Einsatz von Registrierkassen
verbunden mit einer Belegerteilungs-
pflicht aufgebracht werden. Fixpunkte
der Neuregelung werden sein:

Alle Betriebe, die {iberwiegend Ba-
rumsatze erzielen, miissen ihre Ein-
zelumsatze kiinftig verpflichtend mit
einer Registrierkasse aufzeichnen.
Als Bagatellgrenze, bis zu der keine
Registrierkasse erforderlich ist, wur-
de ein jahrlicher Nettoumsatz von
€ 15.000,-- genannt. Zudem sind Un-
ternehmer, die ihre Umsatze von Haus
zu Haus, auf 6ffentlichen Wegen, Stra-
fen oder Platzen ausfiihren, von der
Kassenpflicht befreit (sogenannte
Kalte-Hdnde-Regelung). Allerdings
soll die Befreiung nur bis zu einem
Nettoumsatz von € 30.000,-- pro Jahr
gelten. Mobile Gruppen, die nicht un-
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ter diese Befreiungsbestimmung fallen
(wie zB mobile Friseure, Masseure,
Hebammen, etc) diirfen ihre mobilen
Umsiétze zwar handisch aufzeichnen,
miissen diese aber im Nachhinein am

Betriebsstandort in der Registrierkasse
erfassen. Die Anschaffung der Regis-
trierkassen soll mit einer Pramie von
bis zu € 200,-- gefordert werden. Au-
fserdem werden die Kosten der Kasse
im Jahr der Anschaffung vollstandig
abschreibbar sein.

Weitere € 700 Mio. erwartet sich der
Finanzminister von einer De-facto-
Abschaffung des Bankgeheimnisses.
Im Rahmen abgabenbehordlicher
Priifungen soll es den Priifern mog-
lich sein, alle Kontoverbindungen des
gepriiften Abgabenpflichtigen abzu-
fragen. In diesem Zusammenhang
ist auch die Schaffung eines zentra-
len Kontenregisters geplant, das die
Abfrage durch die Finanzbehodrden
erleichtern soll. Zusétzlich werden
die Banken dazu verpflichtet, hohere
Kapitalabfliisse durch Barabhebungen
bzw Uberweisungen ins Ausland rou-
tinemafig zu melden. Fiir diese Ver-
pflichtung soll sogar eine Riickwir-
kung geschaffen werden, sodass Ka-
pitalabfliisse seit dem 15. Marz 2015
betroffen sind. Ziel dieser Mafsnahme
ist in erster Linie die Bekimpfung von
gewerbsmafiigem Pfusch.

Insgesamt sollen gezielte Mafinahmen
zur Bekdmpfung von Sozialbetrug
€ 200 Mio. zur Finanzierung der Steu-
erreform beitragen. Genannt wur-
den in diesem Zusammenhang das
Aufdecken und Zuriickdréangen von

Scheinfirmen sowie des sogenannten
Anmeldungskaufs, ein Barzahlungs-
verbot am Bau zur Verhinderung von
Scheinrechnungen, verstirkte Kon-
trollen gegen Schwarzarbeit beim
privaten Hausbau, Aufdeckung von
Missbrauch bei Krankenstanden und
mit E-Cards.

Aber nicht nur bisherige Betriiger sol-
len die Sozialtopfe kiinftig auffiillen,
auch ehrliche Steuerzahler werden
auf diesem Gebiet zur Kasse gebeten.
Die Hochstbeitragsgrundlage in der
gesetzlichen Sozialversicherung soll
nadmlich auflertourlich um € 100,-- an-
gehoben werden. Das macht einerseits
fiir Besserverdiener einen Teil der Er-
sparnis aus der Tarifreform wieder
zunichte und fiihrt andererseits fiir
Dienstgeber zu einer Erhéhung der
Lohnnebenkosten. Diese sollen zwar
gesenkt werden, aber erst spéter, stu-
fenweise und ,,unter der Vorausset-
zung der budgetédren Bedeckung”, wie
es im Vortrag des Finanzministers an
den Ministerrat so schon heifst. Was
das fiir die Praxis bedeutet, kann man
sich leicht ausmalen.

Mit Ausnahme der Riickwirkung der
Meldepflicht von Kapitalabfliissen
fiir die Banken und der Anhebung
des Umsatzsteuersatzes fiir Beherber-
gungsumsatze sollen die genannten
Anderungen mit Anfang 2016 in Kraft
treten. Zurzeit wird an einem Begut-
achtungsentwurf gearbeitet, im Juli
soll das Gesetzeswerk schliefslich im
Nationalrat beschlossen werden. Man
darf gespannt sein.

SOZIAL- UND ARBEITSRECHT

‘ Sozial- und Arbeitsrecht

Unter welchen
Voraussetzungen
ist eine Verset-
zung eines Arbeit-
nehmers moglich?

Allgemeines

Unter dem Begriff der Versetzung wer-
den in der Regel eine Anderung des
mit dem Arbeitnehmer vereinbarten
Tatigkeitsbereiches oder eine Ande-
rung des Arbeitsortes verstanden. Die
Bestimmungen hinsichtlich des Ver-
setzungsschutzes sind also auch dann
zu beachten, wenn ein Arbeitnehmer
zwar am bisherigen Arbeitsort ver-
bleibt, ihm aber ein anderes Aufgaben-
gebiet zugewiesen wird.

Die Moglichkeit des Arbeitgebers den
Tatigkeitsbereich und/oder den Ar-
beitsort zu dndern sind zweifach be-
schrankt. Einerseits ist zu priifen, ob
die Anderung durch den Arbeitsver-
trag gedeckt ist (individualrechtliche
Komponente), und andererseits muss
—sofern ein Betriebsrat eingerichtet ist
— unter Umstdnden die Zustimmung
des Betriebsrates eingeholt werden.

Arbeitsvertragliche
Schranken

Der Arbeitgeber kann den Tatigkeits-
bereich/Arbeitsort des Arbeitnehmers
einseitig — also ohne dass der Arbeit-
nehmer der geplanten Anderung zu-
stimmen muss — anordnen, wenn die
Anderung durch den Inhalt des Ar-
beitsvertrages gedeckt ist. In diesem
Fall wird der Arbeitgeber die Ande-
rung durch Weisung anordnen und
der Arbeitnehmer hat dieser Weisung
Folge zu leisten (direktionale Verset-
zung).

Ob eine Anderung im Arbeitsvertrag
gedeckt ist oder nicht, hdngt entschei-
dend davon ab, was im Arbeitsvertrag
vereinbart wurde. Zu welchen Tatig-
keiten sich der Arbeitnehmer verpflich-
tet hat muss somit anhand der Bestim-
mungen des Arbeitsvertrages gepriift
werden. Der Inhalt der Arbeitspflicht
kann sich unter Umstanden auch erst
durch Auslegung ermitteln lassen.
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Wenn keine ausdriickliche Regelung
im Vertrag getroffen wurde und sich
die Verwendung des Arbeitnehmers
auch nicht durch Auslegung ermitteln
lasst, wird auf die nach den Umstan-
den angemessenen Dienste bzw dem
Ortsgebrauch abgestellt. In diesen Fal-
len hat auch eine Abwagung der ge-
genseitigen Interessen stattzufinden,
bei welcher eine Vielzahl von Kriterien
herangezogen wird.

Bei Veranderungen des Arbeitsortes

spielen bei der Interessenabwéagung

insbesondere folgende Umsténde eine

Rolle:

B Verkehrsbedingungen

B Entfernung zwischen Wohn- und
Arbeitsort vor und nach der Ver-
setzung

B Verkehrsstatus auf der Fahrtstre-
cke

B Verhiltnis der Fahrtzeit zur durch-
schnittlichen téglichen Arbeitszeit

B FEtwaige Mehraufwendungen und
deren Abgeltung durch den Ar-
beitgeber

B Vergiinstigungen des Arbeitge-
bers wegen Arbeitsortverlagerung

B Sonstige Umstidnde betreffend
den personlichen Lebensbereich
des Arbeitnehmers

In der Praxis werden haufig bereits im
Arbeitsvertrag Versetzungsvorbehalte
aufgenommen, in welchen sich der Ar-
beitnehmer bereits zum Zeitpunkt des
Arbeitsvertragsabschlusses mit einer
moglichen zukiinftigen Anderung des
Tatigkeitsbereiches oder Arbeitsortes
einverstanden erklart. Die Rechtspre-
chung beurteilt derartige Versetzungs-
vorbehalte als einseitige Gestaltungs-
rechte, welche der Arbeitgeber nur im
Rahmen ,billigen Ermessens” ausiiben
darf. Diese Ermessensbeurteilung darf
somit auch keine grobe Interessen-
beeintrachtigung des Arbeitnehmers
ergeben.

Ist die geplante Anderung nicht durch
den Arbeitsvertrag gedeckt, so kann
der Arbeitgeber die Anderung nicht
einseitig anordnen. Man spricht in
diesen Fillen von den sogenannten
,vertragsandernden Versetzungen”.
Die Umsetzung der Anderung erfor-
dert die Zustimmung des Arbeitneh-
mers, da es sich dabei um eine inhalt-
liche Anderung des Arbeitsvertrages
handelt.

Weigert sich der Arbeitnehmer seine
Zustimmung zu erklaren, so besteht fiir
den Arbeitgeber lediglich die Moglich-
keit, die Anderung iiber den Weg einer
Anderungskiindigung durchzusetzen.
In diesem Fall wird das Arbeitsverhalt-
nis gekiindigt, aber dem Arbeitnehmer
gleichzeitig das Angebot unterbreitet,
die Kiindigung bei Zustimmung der
geplanten Anderung des Arbeitsver-
trages wieder zuriickzuziehen.

Eine durch den Arbeitsvertrag ge-
deckte Versetzung oder auch eine ver-
tragsdndernde Versetzung, fiir welche
die Zustimmungen des Arbeitnehmers
bereits vorliegen, kann aber unter Um-
stainden unzuldssig sein, wenn der
betriebsverfassungsrechtliche Verset-
zungsschutz zur Anwendung gelangt.

Betriebsverfassungsrecht-
licher Versetzungsschutz

Der Dbetriebsverfassungsrechtliche
Versetzungsschutz kommt zur Anwen-
dung, wenn ein Betriebsrat eingerich-
tet ist, der fiir den von der Versetzung
betroffenen Arbeitnehmer zustandig
ist.

Die mafdgeblichen Bestimmungen
dieses Versetzungsschutzes finden
sich in § 101 Arbeitsverfassungsgesetz
(ArbVG). Danach ist eine jede dau-
ernde Einreihung eines Arbeitnehmers
auf einen anderen Arbeitsplatz dem
Betriebsrat unverziiglich mitzuteilen.
Uber Verlangen des Betriebsrates ist
auch iiber die Versetzung zu beraten.
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Von einer dauernden Einreihung
spricht man dann, wenn die Anderung
voraussichtlich langer als 13 Wochen
andauern wird.

Ist mit der Versetzung eine Anderung
der Entgelt- oder sonstigen Arbeitsbe-
dingungen verbunden, so bedarf es fiir
die Rechtswirksamkeit der Versetzung
zusatzlich der Zustimmung des Be-
triebsrates. Weigert sich der Betriebs-
rat seine Zustimmung zu erteilen,
kann die Zustimmung nur durch ein
Urteil des Arbeits- und Sozialgerichts
ersetzt werden, wenn sachliche Griin-
de fiir die Versetzung vorliegen.

Fiir die Beurteilung, ob eine Verset-
zung fiir den Arbeitnehmer mit Ver-
schlechterungen verbunden ist, ist die
Gesamtsituation des Arbeitnehmers
zu betrachten. Als Verschlechterung
kommt jeder Nachteil des Arbeitneh-
mers in Betracht, wobei dieser mate-
rieller oder immaterieller Natur sein
kann.

Der Entgeltbegriff ist im weitesten
Sinn zu verstehen und es kann zum
Beispiel zu einer Verschlechterung
kommen, wenn der Arbeitnehmer auf
einen Arbeitsplatz versetzt wird, und
es dadurch zum Entfall bestimmter
Zulagen (Gefahren- oder Nachtzu-
lagen) kommt. Eine ungiinstigere
steuerliche Situation bewirkt fiir sich
allein noch keine ungebiihrliche Ent-
geltschmalerung.

Unter den sonstigen Arbeitsbedin-
gungen konnen unter anderem lan-

Betriebsrat (@&

Betriebsvereinbarung




KuLEnTEN

magazin

gere Anfahrtszeiten, die Vertrautheit
des Arbeitnehmers mit den bisherigen
Arbeitsbedingungen oder die Er-
schwerung der Arbeitsbedingungen
verstanden werden.

Ist mit der Versetzung eine teilweise
Verbesserung und eine teilweise Ver-
schlechterung verbunden, so sind die
gegenseitigen Folgen miteinander ab-
zuwagen.

Mitwirkung des
Betriebsrates bei
einvernehmlichen
Losungen

Ein Arbeitsverhiltnis kann grund-
sitzlich jederzeit durch einvernehm-
liche Losung beendet werden.

Bei der einvernehmlichen Losung
handelt es sich um die Vereinbarung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer, das Arbeitsverhaltnis zu einem
bestimmten Termin zu beenden.

Grundsatzlich bestehen keine Form-
vorschriften (Ausnahme etwa Arbeit-
nehmer, die unter dem besonderen

FINANZEN UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

Kiindigungsschutz nach dem Mutter-
schutzgesetz stehen), die einvernehm-
liche Losung kann daher auch miind-
lich erfolgen.

Istin einem Unternehmen ein Betriebs-
rat eingerichtet, ist in diesem Rahmen
jedoch § 104a ArbVG zu beachten. Ver-
langt ein Arbeitnehmer vor der Verein-
barung der einvernehmlichen Losung
gegeniiber dem Betriebsinhaber nach-
weislich, sich mit dem Betriebsrat zu
beraten, so kann innerhalb von zwei
Arbeitstagen nach diesem Verlangen
eine einvernehmliche Losung nicht
vereinbart werden.

Ob ein entsprechendes Verlangen vor-
liegt, ist anhand der Umsténde des Ein-
zelfalls zu beurteilen. Es muss daher
nicht zwingend schriftlich erfolgen,
sondern kann auch aus dem Verhalten
des Arbeitnehmers abgeleitet werden.
Das Verhalten des Arbeitnehmers ist
dabei so zu verstehen, wie es ein red-
licher Erklarungsempféanger verstehen
konnte (OGH 9 ObA 137/14h).

Wird dennoch innerhalb dieser Frist
die einvernehmliche Losung abge-
schlossen, so kann der Arbeitnehmer
die Rechtsunwirksamkeit dieser Ver-
einbarung innerhalb einer Woche nach
Ablauf der 2-Tages-Frist schriftlich gel-
tend machen.

‘ Finanzen und Betriebswirtschaft

Die ideale
Zielgruppe

Gerade fiir Kleinstbetriebe ist der
Markt in der Regel unerschopflich
grof3. Trotzdem wissen viele Unterneh-
mer héufig nicht, wie sie die Produkte
und Leistungen ihren potenziellen
Kunden verkaufen kénnen. Die Kon-
zentration auf wenige ideale Kunden
bzw Kundengruppen und somit die
Erhohung der Sichtbarkeit in einem
ganz engen Marktfeld fithren meist
zum Erfolg. Denn héufig kénnte zwar
das Produkt nahezu jeder brauchen,
doch da niemand weif3, dass es den
Kleinunternehmer gibt, wird er auch
nicht von seinen Kunden gefunden.
Um sichtbarer zu werden, empfiehlt
es sich nicht , alles fiir jeden” anzubie-
ten, sondern ein ganz spezielles Pro-
dukt fiir eine ganz besondere Kunden-
schicht zu schaffen. , Wenn man hinter
vielen Hasen herjagt, wird man letztlich
keinen einzigen fangen”. Konzentration
ist somit angesagt. Aber worauf? Und
hier kommt der ,ideale Kunde” ins
Spiel. Gesetzt den Fall ein Kleinstunter-
nehmer wahlt genau jene Kunden, die
ihm in der Zusammenarbeit besondere
Freude bereiten. Also Kunden, fiir die
der Unternehmer einen wirklich hohen
Nutzen stiften kann, bzw Kunden, die

AL
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aufgrund der positiven Zusammenar-
beit voll des Lobes sind. Eine positive
Aufwairtsspirale setzt sich in Gang.
Umso mehr Spaf$ es macht, mit diesen
Kunden zu arbeiten, desto mehr En-
ergie hat man selbst, desto lieber 16st
man die Probleme der Kunden und de-
sto besser wird die Leistung und somit
wiederum der Nutzen fiir diese Grup-
pe. Somit steigt die Kundenzufrieden-
heit und letztlich die Mundpropagan-
da. Vielfach ist das Gegenargument,
dass das fokussierte Zugehen auf nur
wenige Kundenschichten womdglich
dazu fiihre, dass der Markt zu klein, zu
eng und zu risikoreich werden wiirde.
Eine gewisse Breite sichert scheinbar
das Geschéft besser ab. Jedoch, wenn
der Markt klein ist und der Kleinst-
unternehmer in dieser Nische der be-
ste Anbieter ist, dann sichert er sich ei-
nen hohen Marktanteil und die idealen
Zielkunden kommen quasi gar nicht
an diesem Anbieter vorbei. Oft tre-
ten auch Angste auf, dass das Fokus-
setzen bald uninteressant werden
wiirde, da man immer dhnliche Din-
ge mache. Dem ist entgegenzuhalten,
dass man ja nicht immer dasselbe
machen muss und die Problemstel-
lungen in der Nische meist ohnedies
sehr vielfaltig sind und dass man je-
derzeit, wenn man weifs, wie es geht,
von einer Nische auch in eine néachste
wandern kann. Denn, wenn man ein-
mal ein , grofser Fisch in einem kleinen
Teich ist”, besitzt man auch die Kraft
in den ndchsten Teich zu springen und
dort wieder ein , grofier Fisch” zu wer-
den. Dies ist jedenfalls besser, als ,,ein
kleiner Fisch in einem riesigen Teich
zu sein und bald selbst gefressen zu
werden”.

Stellen Sie sich daher die folgenden
Fragen:

B Was sind Thre besonderen Fahig-
keiten?

B Welche Kundenprobleme sind
brennend und welche kénnen Sie
besonders gut 16sen?

B Welche Problemldsungen bereiten
Ihnen die grofste Freude?

B Welche Zielgruppen sind am zu-
friedensten mit Thren Produkten,
Leistungen und Losungen?

B Welche ganz konkreten Zielgruppen
wiirden Sie als ideal bezeichnen?

+ Da es Spafs macht, mit diesen
Zielgruppen zu arbeiten.

+ Da Sie hier auch das Geld ver-
dienen, das Sie verdienen.

+ Da Sie von dieser Zielgruppe
besonders geschatzt werden.

+ Da die Leistungserbringung
genau an jene Zielgruppen fiir
Sie wertvoll ist bzw dies Threm
Leben einen Sinn gibt.

Der ideale Kunde bestimmt den idea-
len Zielmarkt. Denn der ideale Kunde
hat wahrscheinlich bestimmte Ge-
meinsamkeiten. Dieser ist beispiels-
weise von dhnlichen Lieferanten und
Kooperationspartnern umgeben, in
bestimmten Netzwerken aktiv, sie
vertreten dhnliche Meinungen, sehen
die Zukunft dhnlich oder haben noch
zahlreiche andere Gemeinsamkeiten.
Arbeiten Sie diese Gemeinsamkeiten
heraus und versuchen Sie an den sich
hieraus anbietenden Ankniipfungs-
punkten sichtbar zu sein. Wenn bei-
spielsweise Thre Zielgruppe an dhn-
lichen Veranstaltungen teilnimmt,
dann gehen Sie auch dort hin, wenn
bestimmte Kooperationspartner und
Meinungsfiihrer im Kreise unserer
idealen Kunden immer die gleichen
Personen sind, so werden wir mit die-
sen Meinungsfiihrern in Kontakt tre-
ten und versuchen, diesen zu helfen,
Nutzen zu stiften etc.

Je klarer der ideale Kunde und seine
Gemeinsamkeiten erkannt werden, de-
sto einfacher ist es auch fiir den Anbie-
ter sein besonderes Know-how sicht-
bar zu machen. Auch hier gilt wieder
einmal: Weniger ist mehr. Lieber der
Beste in einem kleinen Markt als Mit-
telmafs in einem grofsen Markt. Und
wo kann man der Beste sein? Genau
dort, wo man selbst die grofite Freude
an der Arbeit hat. Denn Spafs am Tun
hat jeder meist ohnehin nur dort, wo
auch die Begabungen und somit Nut-
zenstiftungsfahigkeiten liegen.

Jeder Kleinstunternehmer sollte Mut
zur Liicke zeigen und sich eine ideale
Zielgruppe heraussuchen. Dies mussja
nicht bedeuten, dass man die anderen
Kunden, die ohnedies kommen und
nicht der idealen Zielgruppe angeho-
ren, vergraulen muss. Die Energie im
Marketing und Vertrieb wandert aber
zur Gruppe lhrer idealen Kunden.

Was ist somit Ihre ,ideale Zielgrup-
pell?
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Vorsicht beim

Beladen von
Fahrzeugen!

Einen Unternehmer trifft die Mithaf-
tung fiir Schiden, die aus den durch
seine Dienstnehmer vorgenommenen
Beladungsfehlern entstehen (OGH
11.9.2014, 2 Ob 13/14x).

Ein Lkw-Lenker wurde von seinem
Arbeitgeber beauftragt, bei einem
Schlachthof eine Bestellung (Schwei-
nehélften) abzuholen. Welche Menge
und welche Ware im Schlachthof ge-
laden werde, wurde dem Lkw-Lenker
dabei aber nicht mitgeteilt. Die Bela-
dung im Schlachthof erfolgte nicht
durch den Lkw-Lenker selbst, sondern
durch die Mitarbeiter des Schlacht-
hofes. Wahrend des Ladungsvorgangs
war der Lkw-Lenker nicht anwesend.
Die Dienstnehmer des Schlachthofs
beachteten dabei aber nicht, dass fiir
die Menge der Ladung eine besondere
Art der Beladung (Sperrstangen) not-
wendig gewesen wire, um ein Quer-
schwingen der Schweinehilften zu
vermeiden.

Der Lkw-Lenker iibernahm den bela-
denen Lkw, ohne vor Fahrtantritt in
den Frachtraum hineinzusehen. Die
Beladung erfolgte so fehlerhaft, dass
spdter auf der Fahrt die Schweine-
hélften in einer S-Kurve trotz Einhal-
tung der zuldssigen Geschwindigkeit
ins Schwingen gerieten und der Lkw
verunfallte. Der Lkw-Lenker wurde
dadurch schwer verletzt und begehrte
Schmerzensgeld und die Feststellung
der Haftung fiir weitere Schaden. Der
Fahrer beklagte den Betreiber des
Schlachthofes.

§ 101 Kraftfahrgesetz (KFG) regelt die
Beladung von Kraftfahrzeugen und
Anhéangern, um eine verkehrssichere
Verwahrung der Ladung herbeizufiih-
ren. Diese Bestimmung dient dazu,
dass andere Verkehrsteilnehmer vor
der Unfallgefahr eines falsch oder feh-
lerhaft beladenen Fahrzeugs geschiitzt
werden. § 101 KFG richtet sich mit sei-
nen Vorschriften fiir eine verkehrssi-
chere Beladung eines Fahrzeuges an
den Fahrzeuglenker und zwar auch
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dann, wenn die Beladung durch Drit-
te vorgenommen wird. Gemafs § 102
KFG darf der Lenker ein Kraftfahrzeug
erst in Betrieb nehmen, wenn er sich
- soweit dies zumutbar ist — davon
iiberzeugt hat, dass das Fahrzeug und
ein mit diesem zu ziehender Anhanger
sowie deren Beladung vorschriftsma-
Big sind.

Im gegenstandlichen Fall aber ent-
schied der OGH, dass es sich bei § 101

Kanzleiecke
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KFG um eine umfassende Schutznorm
handelt: nicht nur der Schutz der an-
deren Verkehrsteilnehmer wird damit
bezweckt, sondern ein ,,umfassender
Schutz”. Das bedeutet, dass § 101
KFG darauf abzielt, dass ,,niemand”
durch eine falsche oder fehlerhafte Be-
ladung gefdhrdet wird. Daher wurde
vom OGH ausgesprochen, dass vom
§ 101 KFG auch der Schutz der absolu-
ten Rechtsgiiter (Leib und Leben) des
Lenkers umfasst wird. Da der Lenker

Unser Leistungsspektrum geht tiber die Standardleistungen der Finanzbuchhaltung, Lohnverrechnung, Jahresabschlusserstellung und Steuer-
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beim Auftrag die Ware im Schlachthof
abzuholen weder davon informiert
wurde, um welche Art von Ware und
um welche Menge es sich handelt, war
es ihm aus Sicht des OGH nicht zu-
mutbar, die Ladung vor Fahrtantritt zu
iiberpriifen.

Der Schlachthofbetreiber hitte im Ver-
fahren vor dem OGH beweisen miis-
sen, dass er seine Mitarbeiter dahinge-
hend instruiert hatte, bei der Abholung
von Ware mit einem nicht geeigneten
Fahrzeug das Beladen zu unterlassen,
um die Verkehrssicherheit des Fahr-
zeugs nicht zu beeintrachtigen. Der
Schlachthofbetreiber gab an, seine
Mitarbeiter hatten jahrelange Routine
im Verladen von Schlachtwaren auf
Fahrzeuge. Er konnte jedoch nicht
nachweisen, dass er seine Mitarbeiter
geschult hatte, wie sie bei der Abho-
lung bestellter Ware mittels ungeeig-
neten Fahrzeugen vorzugehen hatten.

Im Ergebnis verdeutlicht diese Ent-
scheidung, dass jene Arbeitnehmer,
welche Beladungen vornehmen, im-
mer wieder auf die Einhaltung der Be-
ladungsvorschriften zu schulen sind,
um die Verkehrssicherheit auf den
Strafien zu gewahrleisten und Unfille
und daraus resultierende Schadener-
satzprozesse zu vermeiden.

erklarungen dort hinaus, wo es sinnvoll und nétig ist. Wir decken genau jene Leistungen ab, die der mittelstandische Unternehmer fiir eine
erfolgsorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung und einen langfristigen Vermogensaufbau bendtigt.
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