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orangecosmaos ist der Spezialist fur Ihre Unternehmensstrategien. Wir analysieren Ihr Unter-
nehmen und entwickeln mit Ihnen Zukunftsstrategien. Entwickeln wir gemeinsam in guten Zeiten
gesundes Wachstum. Bleiben und werden Sie auch unter schlechten wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen erfolgreich.

Es stimmt. orangecosmos entwickelt mit Ihnen Konzepte. Doch Papier ist geduldig. Der Fokus
muss nach dem Finden Ihrer Strategien stets auf der Umsetzung dieser liegen. Wir begleiten die
Umsetzung Ihrer Strategien, sodass Sie nachhaltig auf Erfolgskurs bleiben.

Im ersten Jahr werden die Strategien entwickelt und die zentralsten Hebelprojekte umgesetzt. In
den Folgejahren stellen wir jahrlich Ihre Strategie auf den Prifstand und realisieren Jahr fir Jahr
jene Hebelprojekte, die nétig sind, um Ihre Ziele zu erreichen. Es geht nicht darum eine groBe ,Pro-
jektitis" zu installieren. Es geht vielmehr darum genau jene Projekte zur rechten Zeit loszutreten
und dann auch wirklich umzusetzen, die einen entscheidenden Erfolgshebel aufweisen.

Veranschlagen Sie ungefahr 10 Betreuungstage im Jahr. Wir wollen Sie langjahrig begleiten. Wir
setzen im Bereich der Strategieentwicklung klassische und systemische Methoden ein. Im Bereich
der Umsetzung sind wir auf strategisches Projektmanagement, auf Produktivitatsoptimierung und
Managementinformation spezialisiert.

Gehen Sie Ihren Erfolgsweg mit einem starken strategischen Begleiter: orangecosmaos.
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Unternehmensanalyse

Analyse Bericht Betriebsklima Cost-Cutting Diagnose Einsparungspotenziale
externe Sichtweise individuell Loésungsvorschldage MaBnahmen neutral Organi-
sation Starken & Schwadchen Vergleich Vogelperspektive Zusammenfassung

In zwei bis drei Tagen wissen Sie, wo Sie ansetzen kénnen.

Sie erhalten Ihre entscheidenden Erfolgspotenziale nach einer unabhangigen Prifung auf Herz
und Nieren. Wir finden die Hebel fiur Ihre zukiinftigen Gewinne oder derzeitigen Verluste. Ihre
individuellen Besonderheiten (z.B. Ubergabe, Wachstumsphase, ...) werden strukturiert und flexibel
untersucht, um Ihnen klare Ansatzpunkte zu liefern.

Jede medizinische (Be-)Handlung beginnt mit einer wasserdichten Diagnose. Jedes verkehrsunfall-
freie Jahr beginnt mit der §57a Begutachtung Ihres Autos. Was flir Ihre Gesundheit und Ihr Auto gilt,
hilft genauso bei Threm Unternehmen.

Definition der Analyse

Externe Sichtweise, Objektivitdt und Neutralitat sind die Grundlage unseres Tuns. Dadurch werden
die Ergebnisse (z.B. der Mitarbeiterbefragung) ungeschminkter, aber auch aussagekréaftiger.

Die Unternehmensanalyse von Oorangecosmaos verdeutlicht Stérken und erfolgsentscheidende
Schwachen im Vergleich zum Mitbewerb in folgenden Bereichen:

* Markt & Vertrieb

* Organisation (Abldufe, Informationsfluss und Organisationsstrukturen)

* Mitarbeiter

* Leistungen & Know-How

* Ressourcen

* Flhrung & Management




[=5 Orangecosmos

ERKENNEN - AUSSCHOPFEN - VERBLUFFEN

Nutzen Ihrer Unternehmensanalyse

Mit unserem Team von erfahrenen Beratern und Spezialisten liefern wir Ihnen weit mehr als Kenn-
zahlen. Wir erarbeiten die entscheidenden Erfolgsfaktoren und Hebel, an denen es anzusetzen gilt.
Sie kdnnen damit konzentriert an den richtigen Stellschrauben fiir mehr Stabilitat und Robustheit
drehen.

Ohne eine objektive Analyse besteht die Gefahr, dass Ihre geplanten MaBnahmen nicht greifen
- oder noch schlimmer - sogar gegenteilige Auswirkungen haben.

~Wiirden Sie einem Chirurgen, ohne vorhergehende, eingehende Diagnose eine Operation
an Ihnen erlauben?"

Fir Fihrungskrafte und Unternehmer ist es manchmal schwierig passende Lésungen zu entwickeln,
weil man ,vor lauter Baumen oft den Wald nicht mehr sieht". Wir erarbeiten gemeinsam mit den
Fihrungskraften (mittels externer Sichtweise) eine Vogelperspektive. Dadurch machen wir den
Weg flr nachhaltig wirksame Lésungen frei.

Endergebnis der Unternehmensanalyse ist eine kompakte Zusammenfassung mit kurz-, mittel- und
langfristigen MaBnahmen fir Ihre Zukunft.

Ebenso erhalten Sie Umsetzungsschritte zur Verbesserung Ihrer Kapitalstruktur, der Ertrage oder
zur Steigerung der Produktivitat.

Wir sind Partner fir Gesamtlésungen. Sie erhalten Ansatzpunkte flr sofortige Verbesserungs-
maBnahmen. Sie bekommen weit mehr als Kennzahlen. Sie profitieren von der Klarheit und erhalten
Sicherheit fir das gesamte Unternehmen.

Ablauf der Analyse

Jede Unternehmensanalyse hat firmenspezifische Schwerpunkte. Am effizientesten analysieren
wir Ihre Potenziale mit folgendem Ablauf:

1. Organisationsanalyse des Rechnungswesens (verwendete Instrumente und Software,
Informationsfluss, Mahnwesen, Kostenentwicklungen, etc.)

2. Untersuchung der Ablauforganisation und Aufbauorganisation (Schnittstellen, Verantwort-
lichkeiten, Ablauf der Leistungserbringung, etc.)

3. Bilanzanalyse der letzten drei Wirtschaftsjahre

4. Mitarbeiterbefragung von Schliisselkraften (Motivationsfaktoren, Betriebsklima,
Qualifikationsbedarf, etc.)

5. Analyse der Effektivitat von Vertrieb und Marketing (Preisfindung/Kalkulation, Neukunden-
gewinnung, Stammkundenbearbeitung, Angebotsbearbeitung, etc.)

6. MaBnahmenvorschlage in kurz-, mittel- und langfristiger Hinsicht

Je nach UnternehmensgroBe fiihren wir die Analyse mit einem oder mehreren Analysespezialisten
durch.

L R E E R
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Was kommt raus - Sie erhalten Antworten auf

0

Was sind objektiv bewertet unsere Starken und Schwachen?

0

Gibt es dabei wesentliche Unterschiede zwischen den einzelnen Geschaftsfeldern?

0

Welche praktikablen Ansatze zur Leistungserhéhung gibt es in unserer Organisation?

0

Welche Einsparpotenziale sind gegeben?

0

Welche Entscheidungen sind dazu notwendig?

0

Welche Potenziale gibt es zur Verbesserung von Rentabilitat, Produktivitat und Liquiditat?

0

Wie ist das Betriebsklima? Welche Reibungsverluste entstehen?

E

Was sind unsere Engpasse, welche mit héchster Prioritdt geldst werden miissen?

E

Welche Chancen und Risiken ergeben sich im innerbetrieblichen Bereich?

0

In welchen Bereichen verdienen wir am meisten?

Marktanteil

Kultur / Philosophie T Produktivitdt

Innovation Relativer

Qualitdtsvorteil

Mitarbeiter

Kaufm. Ratin
& Fiihrung f g

Positionierung Vertikale Integration

I EE R K
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Strategie

Alleinstellung erfolgreiche Standbeine Erhebung funktionierendes
Geschaftsmodell ~ Kundenbedlirfnisse  Lebenssinn  Marktanalyse  Marktanteile
MaBnahmen Mission Mitbewerber perfekt positioniert Regeln Strategiekommunikation
Strategiepapier Strategieprogramm USP Vision Ziele Zukunft

Strategiearbeit ist 4 Tage:

- in die Zukunft blicken

- an Ihrem Geschaftsmodell feilen
- den Grundstein zum Erfolg legen

Definition

Strategie ist das Blindel jener Ziele, die Ihr Unternehmen erfolgreich sein lasst.
Zur Strategie gehodren auch alle MaBnahmen, Projekte und Regeln wie Sie zu Ihren Zielen kommen.

Strategie ist die Kdnigsdisziplin.

Ein strategisch perfekt positioniertes Unternehmen ist nicht nur heute, sondern auch in der
Zukunft erfolgreich und widersteht jedem konjunkturellen Sturm.

Sie haben natdirlich eine Strategie. Womdglich haben Sie diese sogar niedergeschrieben. Jeden-
falls verfolgen Sie einen Weg zu Ihren Unternehmenszielen.

Immer wieder macht es Sinn, die Ziele und die Wege zu Uberprifen.

Haben wir noch die richtigen Ziele?

Gehen wir in die richtige Richtung?

Vielleicht ist es wieder einmal an der Zeit, diese Fragen eingehend zu durchleuchten und zu
beantworten. Wir begleiten Sie auf diesem Weg mit all unserem strategischen Know-How und
unseren strategischen Instrumenten.
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Nutzen einer festgelegten Strategie

Ihr Geschaftsmodell wird beibehalten bzw. zur rechten Zeit so modifiziert, dass Sie auch morgen
noch Erfolg damit haben.

Neue Geschéaftsbereiche werden erarbeitet. Es werden jene Standbeine entwickelt, auf denen Ihre
Geschaftsgrundlagen von morgen fuBen.

Statt sich im Alltag zu verzetteln, blicken Sie mit dem ndétigen Abstand Uber den Tellerrand hinaus,
um so weitreichende Entscheidungen treffen zu kdnnen.

Im Grunde ist es ganz einfach: Unternehmen, die Alleinstellungen entwickeln, die ein potenzieller
Kunde kaufentscheidend empfindet und mit denen sie sich am Markt von allen anderen abheben,
sind stets erfolgreicher als der Mitbewerb.

Daher betrachten wir Ihre Alleinstellungsmerkmale und erarbeiten ein Konzept wie Sie diese auf
die Spitze treiben kénnen.

Und Sie Uberprifen, ob Ihre Unternehmensstrategie auch Ihre persénlichen Zielvorstellungen von
Ihrem Leben erfullt.

Damit alle Ihre Mitarbeiter am selben Strang ziehen. Eine kommunizierte Fokussierung ist hierzu
notig.

Geschidftsmodell Entwicklung und Umsetzung

<

Schliisselfaktor: MODERATION

AUSSCHOPFEN VERBLUFFEN
UMWELT Feed- Programm-
" & Markt, forward festlegung
o Mitbewerb STRATEGIE (= ziele &
2 & Umwelt MaRnahmen)
gerEn Kund I KERN Beweise / Stt')rungs-
@ o A CLUGLSE i Ressourcen
= PBr(%J:hI;T bediirfnisse | KOMPE- analyse
€3 je SGF TENZEN
e’ ' Priorisierung
< BETRIEB
g % Produkte Projekt-
5 &_ h WAS-WIE Lésungsbogen, Management
WER greic ei Marktregeln sprengen
Ziele U/GF und ABC-Analyse, Starken/ Wachstums- K?””T‘”'
Méglichkeiten der Marktstudien, Schwiéchen und Business nikation
zukiinktigen SEP-Messung, ...| | & Chancen/ Case-Radar
Veranderung? Risken

v
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Ablauf

Personliche Ziele
Was wollten Sie immer Erhebung der persénlichen Zielvorstellungen im Verhaltnis zum
schon mit Ihrem Unter-  Zukunftspotenzial Ihres Unternehmens. Vergemeinschaftung mit
nehmen erreichen? eventuellen weiteren Geschaftsfihrern und leitenden Fihrungskraften.

Strategische Datenerhebung

Was muss ich abklaren, Erhebung von Daten aus Ihrem Unternehmen einerseits (wie z.B.
um in die richtige Richtung Wo liegen die besten DBs? ABC-Analysen, etc.) und der Marktdaten
schauen zu kénnen? andererseits.

Strategische Méglichkeiten und Ideen
Wie erzeuge ich die nétige  Ermittlung Ihrer Starken-Schwachen, Chancen-Risiken (= SWOT) und
Kreativitat und Energie?  Ableitung von strategischen Mdglichkeiten zur Ausnutzung Ihrer
Welche Ideen habe ich?  Chancen und zur Starkung Ihrer Kernkompetenzen.

Die Bediirfnisse Ihrer zukiinftigen Kunden
Werden meine Kunden Es geht um jene Kundenbediirfnisse, die kaufentscheidend sind. Diese
von meinen Ideen sind herauszufiltern und deren Erflillung ist sicher zu stellen.
begeistert sein?

Feed-Forward-Strategie
Wie kénnte der Weg zum Vorlaufige Strategieformulierung und Festlegung der Geschdftsfelder
Ziel konkret aussehen? und strategischen Wirkungsfelder, die weiter untersucht werden sollten.

Ideen und Beweise hinter der Strategie (= Wirkungsfelduntersuchung)
Was ist alles zu tun, um  Je strategischem Geschaftsfeld und je Wirkungsfeld werden die
die Hinternisse aus dem  Mdglichkeiten zur Umsetzung erhoben. Mit dem sog. Lésungsbogen
Weg zu raumen? werden zahlreiche Ideen erzeugt und auf Umsetzbarkeit iberpruft.

Ihre Strategie
Welche Ziele setze ich Ihre Strategie wird festgelegt. Vision - Mission - Kernkompetenzen/USP
mir nun wirklich konkret? und vor allem Ihre Grundstrategie werden festgelegt.

Strategieumsetzung
In welchen Schritten Ihr Strategieumsetzungsprogramm wird erstellt, Prioritdten werden
gehe ich an meine gesetzt und mittels Stérungsanalyse Uberprifen wir nochmals die
Zielumsetzung heran? Umsetzbarkeit.

Umsetzungsbegleitung der Projekte
Los geht’s Die Strategie soll nun richtig kommuniziert werden und die Projekte
werden umgesetzt. Eine geeignete Umsetzungsorganisation ist ein-
zurichten. Die Projektleiter fir die strategischen Projekte werden im
Rahmen der Umsetzung gecoacht.

. WP e b 5t Pt
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Was kommt raus

Positionierung IST

Preis niedrig-hoch

Ausziige aus Vision, Mission, Grundstrategie und Strategieprogramm - ein Musterbeispiel

Personliche Ziele des Eigentiimers / Geschaiftsfiihrers
... Ich méchte mit meinem Unternehmen noch einmal voll durchstarten. Technologisch etwas ent-
wickeln, fir das mich andere Unternehmer bewundern ...

Vision = Wo wollen wir als Unternehmen in 5 Jahren stehen?

... Wir sind der einzige Anbieter, der das Produkt in LosgréBe 1 kostendeckend produzieren kann ...
Erlduterung zu diesem Visionssatz: Wenn der Markt stets erfordert, dass in kleinsten Kommissionen
die Produkte zusammen gestellt werden, so zeigt die Vision, dass hiermit ein Alleinstellungsmerkmal
entwickelt wurde, das mit Sicherheit einen Mitbewerbsvorteil bringt.

.. Wir sind in unserer Region der attraktivste Arbeitgeber ...

Erlduterung zu diesem Visionssatz: Wenn sich das Thema , Facharbeitermangel" wesentlich auf den
Erfolg auswirkt, so kann die Vision diesen Erfolgsfaktor sicherstellen.

Mission = Wie sehen uns die Kunden auf dem Weg zu unserer Vision?
... Die kdnnen uns jeden Wunsch beim Produkt xy erfillen ...
... Dort zu arbeiten - das ist fein ...

Grundstrategie = Mit welchen Zielen und Wegen erreichen wir unsere Vision?

... Investition in eine Anbindung des Kunden an die Auftragsautomatisierung ...

... Présentation des mitarbeitergetriebenen KVP in der Offentlichkeit (Medien, Ausbildungseinrich-
tungen, etc.) ...

Strategieprogramm = Wer muss was wann tun, damit unsere Ziele erreicht werden?

... Projekt: Kundenanbindung an das Auftragssystem - Realisierung innerhalb eines Jahres ...
... Unterprojekt: Evaluierung der Moglichkeiten (Teamleiter Hr. Testmann bis in zwei Monaten;
Bericht an die Geschaftsfiihrung und danach bis in drei Monaten Grundentscheidung) ...

Portfolio

Investition Investition Stars

oder Rickzug (Marktfuhrer)

100

O BN W .I-/|L\m N e v g
oy
©

Qualitat niedrig - hoch

o
B o@
@ Geschéftsfeld 1 S 67
]
O Mitbewerber 1 %
@ Mitbewerber 2 b= . - Wachstum
) © Desinvestition oder Position
@ Mitbewerber 3 g und stufenw eise | halten oder
©
=

Abschépfung Desinvestition Wachstum
33
Desinvestition Desinvestition Cash Cow s
und stufenw eise - Abschépfung

Abschépfung

(Position halten)

67

Relative Wettbewerbsvorteile

-
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Erfolgspotentiale 0 = nicht gentigend; 5=durchschnittlich; 10 = ausgezeichnet
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Madalena Mitbew.

Termintreue 5,00 6,00
Organisation 4,00 7,00
Preisstellung 4,00 6,00

Qualitat Produkte / Leistungen 7,00 5,00

Qualitat Service & Beratung 7,00 7,00

Kundenzufriedenheit 7,00 7,00

Neuheits- & Innovationsgrad 5,00 8,00

Ressourcen & Kapazitaten 6,00 6,00
Beziehung zum Kunden 8,00 7,00
Vermarktung der Leistung 3,00 7,00

|@- Madalena -O- Mitbew . |

Ndhere Details finden Sie auch in unserem Folder ,,Strategie 8+1"

orangecosmos
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Budgetierung

5 Jahres-Vorschau Finanzierung frihzeitig erkennen GesetzmaBigkeiten
knappe Mittel Liquiditat Planbilanz Planerfolg Ressourcen-Ausstattung
Umsatzplanung VorsteuerungsgroBen Zielvorgaben Zukunftsinvestitionen

In 1,5 Tagen klare Kosten und Erlose planen

Definition

Budgetierung ist ein Prozess, der alle Aktivitdten im Rahmen der Erstellung, Genehmigung, Durch-
setzung und Anpassung von jahrlichen Budgets umfasst.

In der Praxis heiBt Budgetierung, die Ziele der festgelegten Unternehmensstrategie mit Geld aus-
zustatten. Abgeleitet daraus ergibt sich, dass der Strategiezeitraum und die Anzahl der Budgets
Ubereinstimmen missen. Ist die Unternehmensstrategie auf 5 Jahre ausgelegt, so sind 5 Budgets
zu erstellen.

Budgetierung umfasst die Planung auf allen Unternehmensebenen, von der Kostenstelle Uber die
Planerfolgsrechnung und Planbilanz bis zur Liquiditatsrechnung.

Richtig angewandt ist es das perfekte Werkzeug zur t&glichen Unternehmensfihrung und
-steuerung.

Ll
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‘ Nutzen

Budgetierung richtig angewandt legt die Zusammenhange, Abhangigkeiten und GesetzmaBig-
keiten des Geschdfts offen. Der produktive Einsatz der wesentlichen Ressourcen, Personal und
Kapital, wird erst durch das Budget mdglich. Dies ist durch die voraus laufende Koordination aller
Tatigkeiten im gesamten Unternehmen bzw. in den einzelnen Sparten mdglich. Der Einsatz von
knappen Mitteln bedarf der Abstimmung unter den Fiuhrungskraften, welche Ressourcen fir
welche Ziele eingesetzt werden. Alle zwangen sich vor den Karren und ziehen an einem Strang.
Durch die Budgetierung Gber mehrere Jahre werden die notwendigen VorsteuergréBen, Anzahl von
Angeboten und Messebesuchen, Personalentwicklung, Investitionen, usw. transparent und dadurch
steuerbar. Ein weiterer Nutzen liegt im friihzeitigen Erkennen von Abweichungen. Kennt man
die VorsteuergréBen und die Abweichung liegen die richtigen MaBnahmen fir das Nachjustieren
oft klar auf der Hand. Werden Geldmittel investiert, so ist dies mit der Erwartung verbunden, dass
daraus in der Zukunft wieder Geldrlickfliisse resultieren. Genau dieser Zusammenhang von Inves-
tition und den Gewinnen steuert das Geschaft in die richtige Richtung.

Da durch die Vorgabe von Soll-Budgets gleichzeitig bestimmte Erwartungen an das Verhalten der
Betroffenen geknupft sind, dient die Budgetierung auch der Verhaltenssteuerung.

Ablauf

Der Planungsprozess beginnt bei den unternehmensindividuellen Engpassen. Die Frage, die man
sich hier stellt:
~Was hindert mich daran meine Umsatz- bzw. Ertragsziele zu erreichen?".

Die Ursachen liegen oft in der Anzahl bzw. in der Qualifikation der Mitarbeiter, in meiner Preisunter-
grenze, in meiner maschinellen Ausstattung, in meinen Absatzmadglichkeiten, usw. Im Grunde sind
alle Positionen von Grund auf, also analytisch, zu ermitteln.

Grundfragen dabei sind:

[== Auf welchen Markten werden wir mit welchen Kunden bzw. Kundengruppen welchen
Umsatz generieren?

E

Welche MarketingmaBnahmen sind durchzufiihren?

E

Welche Anforderungen stellen wir an unsere Beschaffungspartner?

Welche Personalressourcen brauchen wir um die Ziele zu erreichen?

0

0

Welche Investitionen in das Sachanlagevermdgen mussen getatigt werden?

« .
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‘ Was kommt raus - Sie erhalten Antworten auf ‘

[== Fir welche strategischen MaBnahmen wird wie viel Geld zur Verfligung gestellt?

[E= Wie erfolgt der Geldrickfluss aus den Investitionen?

0

Einnahmen in den einzelnen Geschéftsfeldern entwickeln?

0

Was passiert, wenn etwas passiert (Simulation)?

0

Mit welchen Zielgruppen erziele ich welchen Umsatz?

0

Wie werden sich die entscheidenden Kennzahlen entwickeln?

0

Wie wird sich der Finanzbedarf entwickeln?

E

Wie finanzieren wir den Finanzbedarf?

0

€

Wie werden sich die Kosten in den nachsten Jahren entwickeln? Wie werden sich die

Welche Unterlagen (Businessplan, etc.) bendtigen wir fur die Finanzierungsgesprache?

== EBIT, Best Case
== EBIT, Worst Case
EBIT, Ist
EBIT, Budget

250.000

200.000

150.000

100.000
50.000

o~

-100.000 —

-150.
50.000 Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug

Sep

Okt Nov Dez

- e
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Hebelprojekte auf- und umsetzen

80/20 Regel Architektur begleiten Entlastung Entscheidungen Fokus finden
fiuhren Hebelprojekte Hindernisse Priorisierung Quick wins rasch Ressourcen
Spezialisten Vorsprung

In drei Halbtagen

- die Umsetzung sicherstellen

- die Grundlagen schaffen, dass Ihre strategischen Projekte wie ein Uhrwerk laufen
- schnelle Erfolge erzielen

Die Pareto Regel (80/20-Regel) gilt auch fir Ihre Strategie! Zwanzig Prozent Ihrer strategischen
Projekte liefern achtzig Prozent des Umsetzungserfolges. Sind Sie sich sicher, die richtigen 20%
ausgewadhlt zu haben und dass der Umsetzung dieser 20% nichts im Wege steht?

Definition

Achtzig Prozent der Strategien scheitern an der Umsetzung. Erreichen Sie zu 100 % Ihre Ziele.
Wichtig ist flr Sie zu wissen, was zuerst zu machen bzw. was unbedingt zu erledigen ist.

Drei elementare Hindernisse stehen Ihrer Strategieumsetzung im Wege:

1. Bewiltigungshindernis: Die Menge an strategischen Projekten und Aktionen. Durch zu
viele Projekte sieht man ,vor lauter Bdumen den Wald nicht mehr". In der Praxis flhrt das
dazu, dass viele Projekte nur halb erledigt werden.

2. Tagesgeschiftshindernis: Die Strategieumsetzung muss neben dem operativen Geschéft
betrieben werden. Die dringenden Dinge haben dann schnell mehr Prioritat als die wichtigen.
In Verbindung mit dem ersten Hindernis fliihrt dies dazu, dass die Energie rasch verloren geht.

3. Kopflastigkeitshindernis: Die oberste Filhrungsebene ist vermeintlich gezwungenerma-
Ben in allen strategischen Projekten eingebunden, aber dort auch der groBte Flaschen-
hals. Darliber hinaus sind auch die Mitarbeiter in der zweiten und dritten Ebene nicht an der
Umsetzung beteiligt, was zum Schluss zu Widersténden fihrt.

< P 9 B
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Nutzen

Strategieumsetzung ist wie ein Formel-I Rennen. Wer es schafft als Fihrender aus der ersten Kurve
zu kommen, hat sich bereits einen groBen Vorteil verschafft.

Sie bewaltigen die Umsetzung durch klare Prioritatenreihung. Mit einer methodischen Bestimmung,
welche Projekte Vorrang haben und welche nicht, fokussieren Sie, ohne dabei etwas zu Ubersehen.
Dazu liefern wir Ihnen die Instrumente und das Know-How der Anwendung.

Wie Sie Ihre strategischen Projekte mit mehr Energie auf den Boden bringen? Wir verschaffen Ihnen
einen Startvorteil, indem wir die Strategieumsetzung rasch in Gang bringen und damit helfen den
inneren Schweinehund zu lUberwinden. Sie werden in Ihrer Organisation mit schnell wirksamen
Aktionen (,,Quick wins™) und 100-Tages Projekten Begeisterung fiir Ihre Strategie entfachen.

Schlussendlich wird es gelingen die Prioritaten auch im Kopf aller zu verankern.

Eine durchdachte Umsetzungsarchitektur wird dazu beitragen, Unmdgliches méglich zu machen, weil
Projekte (quasi von selbst) mit Hochdruck vorangetrieben werden. Gleichzeitig werden die obersten
Fihrungskrafte von der Umsetzung entlastet und die Mitarbeiter starker eingebunden. Sie kénnen
dabei auf unsere Erfahrungen und aktive Beteiligung in der Steuerung von Strategieprojekten
vertrauen. Wir unterstitzen Sie, indem wir die Projektleiter der strategischen Projekte ,sparren®
(d.h. durch Coaching, Moderation und Projektlenkung die laufende Umsetzung sicherstellen).

Wir sind Partner fir Gesamtlésungen. Sie erhalten klare Prioritédten und eine Struktur, die zu der
GréBe Ihrer Firma und zu den Herausforderungen Ihres Unternehmens passt - mit Zufriedenheits-
garantie.

Falls Sie fachlich an Ihre Kapazitaten bzw. Grenzen stoBen: Wir kdnnen mit unserem Experten-Pool
zu fast allen Fragestellungen der Strategieumsetzung Spezialwissen beitragen.

- e e
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‘ Ablauf ’

Ihre Strategie effizient umsetzen - das gewahrleisten wir mit folgenden Schritten:
1. Schritt Hebelprojekte (die Projekte mit Prioritat) mit Zeitplanung aufsetzen.
2. Schritt Starthilfe flir die Strategieumsetzung durch Quick-wins liefern.

3. Schritt Umsetzungsarchitektur zur Entlastung des Top-Managements und zur Beteiligung der
Mitarbeiter einrichten.

4. Schritt Den Projektleitern als Sparringpartner zur Verfligung stehen.

5. Schritt Die Umsetzung durch regelmaBiges Treffen der steuernden Gruppe unterstiitzen - zur
Erzielung einer erhdhten Verbindlichkeit.
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{Was kommt raus - Sie erhalten Antworten auf }

0

Was sind die entscheidenden strategischen Projekte, Aktionen und MaBnahmen?

0

Welche dieser Umsetzungsschritte missen erhdhte Prioritat haben?

0

Wie kann ich die Mitarbeiter in die Umsetzung der Projekte einbinden?

0

Wie kann ich die Uberlastung der Organisation und der obersten Fiihrungskrafte verhindern?

0

Wie kann ich es verhindern, dass die Energie in der Umsetzung verloren geht?

0

Wie kann ich sicherstellen, dass weder die Strategieumsetzung noch das operative
Tagesgeschaft leiden?

0

Wie schnell kann ich die Projekte umsetzen?

E

Was ist zu tun, damit alle im Unternehmen die Strategie mittragen?

0

Welche Marketing- und Vertriebsprojekte bringen den gewlinschten Erfolg?

0

Welche Fahigkeiten missen Mitarbeiter entwickeln, um anstellbar zu bleiben?

Vernetzungsanalyse der Prioriatsprozesse

Weichensteller Prioridts - Projekte | | g Mmarktpenetration

hoch

O Neue Vertriebskanale

© Produktinnovation

25

O Diversifikation

©® Ost-Markte
erschlieBen

Strategischer Nutzen

O Firmenzukauf

@ Spezialisierung

. . . O Kooperation
Abgestellte Projekte Optionale Projekte

5 langsam 15 25 rasch 35
Wirkungsdauer

R Ak XK R _

19




E. orangecosmos

ERKENNEN - AUSSCHOPFEN - VERBLUFFEN

Umsetzungsbesprechung

Abdriften Abweichung Anpassung Balanced Scorecard Beschaftigungsab-
weichung Besprechung Cockpit Controlling navigieren Preisabweichung
SOLL-IST Vergleich steuern Zielerreichung

‘ Definition

Strategische Unternehmensfiihrung heiBt taglich finf Jahre in die Zukunft zu blicken und bei Bedarf
die eigene Strategie an Entwicklungen anzupassen. Jede Strategie wird aus einer gegebenen
internen Situation bzw. unter den aktuellen Umweltkonstellationen heraus entwickelt. Wettbewerbs-
bedingungen kénnen sich sehr rasch &ndern und eine Anderung des eigenen Budgets (siehe Schritt
Budgetierung) hervorrufen.

Nutzen

Das Budget ist der Sollentwurf fir die Unternehmensentwicklung der nachsten Jahre. Der laufende
Abgleich zwischen den Zielen und dem tatsachlich Erreichten gibt Ihnen die Sicherheit auf dem
richtigen Weg zu sein. Kennzeichen der Planung ist die Unsicherheit, daher sind Abweichungen
integrierter Bestandteil der Budgetierung. Diese Differenzen zeigen regelmaBig Lernfelder auf, die
sich entweder als besondere Starken der Organisation herausstellen oder als hemmende Indikatoren
erweisen, die Sie daran hindern Ihre Ziele zu realisieren.

kR _E & I
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{Ablauf

Die Abweichungsanalyse erfolgtimmerin zwei Schritten. Einerseitsin der Analyse der Beschaftigungs-
abweichung und der Verbrauchsabweichung. Die Umsetzung der vorgenommenen Ziele sollte
zumindest vierteljahrlich, bei mittleren Unternehmen monatlich, in einem Meeting besprochen
werden.

Positive wie negative Abweichungen werden transparent und auf einer sachlichen Ebene
besprochen. Sowohl VorsteuergroBen als auch die operativen Parameter wie Produktivitat, Umsatz,
Aufwendungen, Gewinn werden auf Ihre Differenzen hin geprift und wenn notwendig werden MaB3-
nahmen gesetzt.

durchech. Wertschdpfungh Prod. Stunden von Tanuer- W bschiiphng Gesami
vor Jaruar-Mai Mai Rarusar-Mal

bis -2% Grin e e
his -10% Gelh e e
ab 10% Rot J J
Frankreich Osterreich Partugal Belgion

Was kommt raus - Sie erhalten Antworten auf

0

Wie entwickeln sich die IST-Werte im Vergleich zu den PLAN-Werten?

0

Wodurch werden die Abweichungen verursacht?

0

Welche Ldsungen sind geeignet, welche MaBnahmen sind zu treffen?

0

Wie entwickeln sich die wesentlichen Werttreiber?

E

Wie ist der Umsetzungsstand der strategischen Projekte?

0

Welche Anpassungen sind notwendig fir die Zielerreichung?

R A
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‘ Strategierevision

Controlling-Besprechung Erlebnisse ~ Event  jahrliche Vogelperspektive Lernen
Neues  Open Synergy®  PriUfstand  raus aus dem Alltag System verlassen

Uberfliissiges wegstreichen Verdnderungen

jahrlich 1 Tag - um zu Uberprifen, ob Sie noch strategisch auf Kurs liegen

Definition

In einem Jahr tut sich extrem viel.

Das erarbeitete Strategiekonzept ist auf den Priifstand zu stellen.

Sie fixieren welche strategischen Projeke erhalten bleiben, welche strategischen Projekte
verandert werden und welche neuen strategischen Richtungen eingeschlagen werden.
Strategierevision geschieht standig im Rahmen der Controllingbesprechungen.

Denn: Strategie ist nicht, einen Plan fir 5 Jahre zu erstellen, sondern taglich 5 Jahre nach vorne
zu blicken.

In den Controllingbesprechungen werden strategische und operative Unternehmensfihrungs-
aspekte permanent verquickt. Aus diesem Grund macht es Sinn, sich einmal im Jahr wieder aus
dem System zu nehmen und von oben auf das Geschéftskonzept zu schauen.

Vielleicht finden Sie ein paar Abklirzungen auf dem Weg zu Ihren Zielen.

Nutzen Ihrer Strategierevision

Jedes Jahr lernt Ihre Organisation dazu. Kenntnisse Gber Markt und Kunden werden besser.
Produkte und Leistungen kdénnen effektiver erzeugt werden.

Mit der Strategierevision sichern Sie das Gelernte und werfen das Uberfliissige iber Bord.

Sie sichern die Energie, dass weiterhin alle in Ihrem Unternehmen am gleichen Strang ziehen.
Dies gelingt Ihnen mit modernen Methoden der GroBgruppensteuerung wie Open Synergy®.
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\ Ablauf ’

1. Vorbereitung auf die Klausur (Erhebung der Daten anhand der Checkliste)
2. Ein Powertag (OpenEnd), an dem Ihre Strategie auf den Prifstand gestellt wird.

Damit Sie den nétigen Abstand vom Alltag gewinnen, empfiehlt es sich, dass Sie die Strategieklausur
auBerhalb Ihres Unternehmens durchfuhren.

Vielleicht wollen Sie auch etwas Besonderes dabei erleben: Lassen Sie sich den Spiegel
von einem Hofnarren vorhalten. In diesem Fall empfehlen wir Ihnen die Joker-Strategie.
Wenn Sie lieber Action wollen und Ihre Entscheidungsfahigkeit in Stresssituationen verbessern
wollen, so empfehlen wir die Cobra-Strategie.

Wir haben noch zahlreiche weitere Angebote, bei denen wir Firmenevents mit Jahresklausuren
verbinden, um so noch effektivere Ergebnisse zu erzielen.

Siehe daher unser Angebot: ,,Erlebnis mit Ergebnis™
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‘ Was kommt raus - Sie erhalten Antworten auf ’

[== Welche Ziele haben wir bereits Ubererflllt?

[E= Was waren unsere groBen Erfolge und wie kdnnen wir diese in der Zukunft sicher stellen?

[E= Was kdnnen wir aus unseren Erfolgen lernen? In welchen Bereichen kdnnen wir ebenso
erfolgreich sein?

0

Was waren die funf dimmsten Dinge, die wir im abgelaufenen Jahr gemacht haben?

0

Wie kénnen wir das in Zukunft vermeiden?

0

Welche Kernkompetenzen haben wir auf die Spitze getrieben?

0

Wie geht der Weg weiter?

E

Welche Zukunftsszenarien gibt es?

0

Wie hat sich unser Umfeld verandert?

0

Wie haben wir uns verandert?

e

Welche Kundenbediirfnisse miissen wir in Zukunft besser erfillen?

0

Und wie machen wir das konkret?

0

Wer kann uns Informationen Uber unsere blinden Flecken verschaffen?

A R B _
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‘ Laufende Begleitung & Betreuung

Friherkennung Innovation Instrumente konstant laufende Entwick-
lung neue Geschaftsfelder Partnerschaft Plausibilitat Produktionssimulation

Produktivitat steigern Steuerung veréandern

Zehn Tage laufende Begleitung auf dem Weg zu iiberdurchschnittlichen Ergebnissen.

Definition

Spitzensportler arbeiten daran sich laufend zu verbessern. Das bedeutet, um an die Spitze zu
kommen, laufend (und nicht punktuell) an seinen Fahigkeiten zu arbeiten, um auch die letzten
Potenziale auszuschépfen. Auch Ihre Mitbewerber trainieren hart.

Unternehmensentwicklung bedeutet jeden Tag fiinf Jahre nach vorne zu schauen. Dem entsprechend
ist der Strategieprozess nie abgeschlossen. Andere Instrumente der Strategieentwicklung liefern
neuartige, andere Sichtweisen.

Uberdurchschnittlicher wirtschaftlicher Erfolg hat seine Ursachen in der konstanten Beschaftigung
mit den Fahigkeiten des Betriebes und den Entwicklungen im Umfeld Ihres Unternehmens.

Nutzen

Unternehmen langfristig erfolgreich zu machen, bedeutet mit hdchster Sicherheit, die richtigen
Weichen zu stellen. Ihre Entscheidungen werden von erfahrenen Beratern laufend auf Plausibilitat
abgeklopft (= Sparringpartner fir Sie und Ihre Flihrungskrafte) und anschlieBend umgesetzt. Die
Gefahr von ,blinden Flecken" wird weitgehend ausgeschaltet.

Um stabiles und nachhaltiges Wachstum sicherzustellen, unterstitzen wir einerseits unsere Kunden
dabei, neue Geschaftsfelder zu entwickeln und aufzubauen. Anderseits arbeiten wir konkret an
der Organisations-, Personal- und Flhrungskrafteentwicklung unserer Klienten. Engpdsse wie z.B.
Facharbeitermangel werden friihzeitig erkannt und das Unternehmen steuert entsprechend proaktiv
dagegen.

Ein systematisches Innovationsmanagement hilft Ihnen permanente Innovation voranzutreiben und
mit den Budgets auf das richtige Pferd zu setzen.

Organisatorische Hindernisse, Widerstdnde (z.B. hervorgerufen durch subjektive Angste) und
Fehlentwicklungen frithzeitig zu erkennen und aus dem Weg zu raumen ist eine unserer Hauptauf-
gaben in der laufenden Betreuung von Unternehmen und Organisationen. Dazu gehért die Straffung
der Ablauforganisation und Anpassung der Strukturen an gednderte Bedingungen. Wir liefern Ihnen
dazu auch die entsprechenden Steuerungslésungen, quasi ein gesamtbetriebliches Cockpit.

B R R R R

25




E. orangecosmos

ERKENNEN - AUSSCHOPFEN - VERBLUFFEN

Die konstante Auseinandersetzung mit Strategie und den EinflussgréBen aus Markt, Mitbewerb,
Technologie und Politik stellt die Weichen fiir Ihr stabiles Wachstum und fihrt (richtig betrieben)
automatisch dazu, dass alle mit einem Kopf denken und in die gleiche Richtung ziehen.

Durch die gemeinsame, langfristige Zusammenarbeit kennen die Berater von orangecosmos
das Unternehmen. Ldsungen im Interesse des Unternehmens kdnnen somit schneller und kosten-
glinstiger gefunden werden. Wir sparen unseren Kunden Geld, weil wir wissen was wirkt.

Wir sind Partner, welche langfristige Partnerschaften anstreben. Wir erarbeiten Losungen fur all
Ihre Problemstellungen und geben unseren Betreuungskunden allerhdchste Prioritat.

Ablauf
1. Anpassung / Neudefinition der Ziele und der strategischen Projekte
2. Budgetierung aktuelles Wirtschaftsjahr
3. Quartalsbesprechungen Soll-Ist-Vergleich
4. Verbesserung der Controllinginstrumentarien zur Zielerreichung
5. Vertiefende Projektbegleitung strategischer Projekte bzw. Unterstiitzung der

Commitmentgruppe
6. Strategierevision
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kommt raus - Sie erhalten Antworten auf ’

Was hat sich seit unserer Strategieentwicklung verandert?

Welche zusatzlichen Erkennensschritte sind notwendig (z.B. Kundenbefragung, Lead Customer
Workshop, Technology Foresight, Mitarbeiterbefragung, Kernkompetenzanalyse, ..)

Welche neuen Aspekte sind zu bericksichtigen?

Welche Auswirkungen haben unsere Ziele auf die Unternehmens- und Bereichsbudgets?

Welche Steuerungsinstrumente sind in meiner Branche und GroBe derzeit sinnvoll (z.B.:

Liquiditatsplanung, Vertriebs- und Auftragscontrolling, Risikomanagement, F&E-Planung,
etc.)?

Welche unserer erfolgsentscheidenden Engpasse missen weiterhin geldést werden?

Welche MaBnahmen sind zu setzen, um Marketing-und Vertriebskonzepte (kostenginstig) in
die Umsetzung zu bringen?

Welche neuen Chancen und Risiken ergeben sich in der Zukunft?

Was muss ich konkret tun, um Abhdngigkeiten von bestimmten Kundensegmenten zu
verringern?

Wie kann man zusatzliche strategische Projekte (z.B. Firmenkauf, Mitarbeiterbeteiligung,
Internationalisierung, Profit-Center-Rechnung, ...) nahtlos in die Umsetzung bringen?

Wie kénnen wir die nachste Phase der Unternehmensentwicklung mit geringen Reibungsver-
lusten meistern und uns auf das Geschaft konzentrieren?

Was sind die erforderlichen Schritte um stabiles Wachstum zu gewadhrleisten?

Wie schaffen wir mit vertretbarem Aufwand die Ressourcen (zeitlich, personell, materiell und
finanziell), um uns weiter positiv zu entwickeln?
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Wir COSMOS-Berater sind Spezialisten in der Strategieentwicklung.

Wir bindeln Ihre Erfolgsstrategien und begleiten Sie bis zur Umsetzung.

Diese Unternehmensbetreuung beinhaltet neben der Ausrichtung Ihres Unternehmens auch das nétige Controlling
zum Erreichen Ihrer Ziele.

Startphase: 1. Jahr
Unternehmensanalyse 2-3 Tage
Strategie inkl. Umsetzungsprogramm 2-4 Tage
Budget 1,5 Tage
: 10-16 Tage
Hebelprojekte aufsetzen
Coaching des Projektleiters 3 x 0,5 Tage 1,5 Tage
Umsetzungsbegleitung (Internes oder externes Controlling)*:
Daten-Aufbereitung ca. 0,5 Tage / Quartal 1,5-3 Tage
Quartalsbesprechung ca. 0,5 Tage / Quartal 1,5-3 Tage
2.Jahr
Revision / Review 1 Tag
neues Hebelprojekt: 1oz
Umsetzungsbegleitung 4 Tage
Vertiefung 5 Tage
3.Jahr
Revision / Review 1 Tag
neues Hebelprojekt: Mg
Umsetzungsbegleitung 4 Tage
Vertiefung 5 Tage

* Unter der Voraussetzungen unternehmensinterner Vorbereitung

Investieren Sie € 1.250 / Monat in Ihr Unternehmensbetreuungsprogramm.

Mit 10 Tagen Begleitung pro Jahr (d.h. fur jeweils 12 Monate) geben Sie Ihrem Unternehmen den erforderlichen
Erfolgs-Kick. Sie erhalten jahrlich 10 Tage Rundumbetreuung im Wert von € 15.000,- zuzuglich Nebenkosten wie
Kilometergeld und Ubernachtung sowie Umsatzsteuer.

Beachten Sie die Mdglichkeit von Férderungen.
Das Programm ist auf langfristige Zusammenarbeit ausgerichtet. Sie sind jedoch nicht dauerhaft gebunden. Sie

zahlen nur das, was geleistet wurde.
Gerne kommen wir zu Ihnen und erstellen Ihnen ein individuelles Angebot.

Nutzen Sie Ihre Potenziale aus.
Gehen Sie Ihren Erfolgsweg gemeinsam mit COSMos.
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Was es noch zu entdecken gibt ...

Wettbewerbs- Kosten- Zukunftspoten- Umsetzungs-
vorteile optimierung ziale entwickeln begleitung
Technologiestrategien Outdoor-Aktivitaten Automatisierung
SHElREal : Innovations- Informationsfluss
Personal- Restrukturierung :
. vermarktung steigern
entwicklung
Kooperationen und Netzwerke Innovations- und Produktentwicklung
Neue Standbeine Ablaufe und . .
- - Coaching Moderation
entwickeln Prozesse optimieren
=g AR dEferiE: Product-Life-Cycle Management
Management optimierung
Marktstudien Sanler.ungs- Fuhrungskrafte- F|nan"2|erung und
begleitung entwicklung Férderung
S GroBgruppentechniken Strategie-
PRI (Open Synergy, ....) kommunikation
MEE oL Fehlermanagement Managementinformation & BSC
sprengen
Branchen Bau- Baunebengewerbe, Dienstleistung, Maschinenbau,
schwerpunkte Anlagenbau, ...
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Persénliche Anmerkungen:
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‘IHR ORANGE COSMOS TEAM ‘

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme

Mag. Harald Schiitzinger

Slidanger 27

A-4202 Sonnberg i. Mkr. bei Linz

mobil: +43 (0)664 24 13 980

tel./fax.: +43 (0)7215 39048

email: schuetzinger@orange-cosmos.com
Kompetenzschwerpunkt: Strategie

Mag. Andreas Gumpetsberger, MBA
FuxstraBe 31

A-4600 Wels

mobil: +43 (0)664 42 28 655

fax.: +43 (0)7242 910696

email: gumpetsberger@orange-cosmos.com
Kompetenzschwerpunkt: Innovation

Ing. Mag. Dr. Franz Giinther BALIK
Hohenstaufengasse 9/4/8

A-1010 Wien

tel.: +43 1 53326550

fax: +43 1 533 26 77 22

email: balik@orange-cosmos.com
Kompetenzschwerpunkt: Finanzmanagement

Institut £ Forthestehensproguosenersicllung
- e —
(Sirntegieentwicklhong. Uniernechmensbeweriong ) @b

IfF - Institut fiir Fortbestehensprognoseerstellung
(Strategieentwicklung, Unternehmensbewertung) GmbH

OrangeCosmos ist eine eingetragene 6sterreichische Wortbildmarke. E. orangecosmos
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Orange Cosmos ist ein Netzwerk von selbstandig agierenden Unternehmensberatern, die ihre Schwerpunkt-
kompetenz im Bereich Strategie und Innovation durch die Verwendung der gemeinsamen Marke zum Aus-
druck bringen. Die oben angefiihrten natlrlichen und juristischen Personen treten jeweils selbsténdig in
Vertragsbeziehung zu ihren Kunden. (Mit)haftungen untereinander und zum Kunden fir die an Auftragen
jeweils unbeteiligten Berater werden ausgeschlossen.
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