
Erläuterung -- Brainstorming Stärken + Bewertung Anzahl der Punkte: 20 10  = maximale Punkte

Bewertung 3  = maximal pro Pkt.
Nr. Stärken a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Stärke 1 0 1
2 Stärke 2 0 1
3 Stärke 3 0 1
4 Stärke 4 0 1
5 Stärke 5 0 1
6 Stärke 6 0 1
7 Stärke 7 0 1
8 Stärke 8 0 1
9 Stärke 9 0 1

10 Stärke 10 0 1
11 Stärke 11 0 1
12 Stärke 12 0 1
13 Stärke 13 0 1
14 Stärke 14 0 1
15 Stärke 15 0 1
16 Stärke 16 0 1
17 Stärke 17 0 1
18 Stärke 18 0 1
19 Stärke 19 0 1
20 Stärke 20 0 1
21 Stärke 21 0 1
22 Stärke 22 0 1
23 Stärke 23 0 1
24 Stärke 24 0 1
25 Stärke 25 0 1
26 Stärke 26 0 1
27 Stärke 27 0 1
28 Stärke 28 0 1
29 Stärke 29 0 1
30 Stärke 30 0 1
96 Stärke 96 0 1
97 Stärke 97 0 1
98 Stärke 98 0 1
99 Stärke 99 0 1

100 Stärke 100 0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Schritt:
Jeder Teilnehmer am Brainstorming bewertet die Stärken, Schwächen, Chancen, Risiken wie im Schritt 2 beschrieben. 
Die Fragestellung zur Bewertung lautet: Welche Stärken sind im Vergleich zum härtesten Mitbewerber am stärksten? Welche 
Schwächen sind im Vergleich zum Mitbewerb am schlagensten? Welche Chancen am Markt erscheinen am größten? Welche Risiken 
erscheinen am gefährlichsten?
Die Bewertungen der einzelnen Teilnehmer werden in den Spalten C bis Q jeweils eingetragen.
Der Rang in Spalte S gibt den Gesamtrang wieder.

1. Schritt:
Brainstorming in der Gruppe. Eintrag aller Stärken (bzw. in den anderen Blättern 
Schwächen, Chancen bzw. Risiken), die Ihnen in den Sinn kommen.

2. Schritt:
Tragen Sie die Anzahl der Einträge in das Feld Q1. Hiermit wird die maximale Punkteanzahl errechnet (= 50 % der Einträge), die Sie im
Rahmen der Bewertung vergeben sollten. Pro Stärke (bzw. Schwäche, Chance, Risiko) in der Liste können maximal die Punkte gem. 
Eintrag in R 3 vergeben werden.
Haben Sie z.B. 20 Stärken gefunden, so können Sie 10 Punkte in Summe vergeben. Die  Stärke, die Sie am stärksten einschätzen, 
können Sie maximal mit 3 Punkten versehen. Sie können aber auch 1, 2 oder 3 Punkte vergeben.
Z.B. für Stärke 1 = 3 Punkte und für Stärke 2, 3 und 4 jeweils 1 Punkt (= in Summe 10 Punkte).

4. Schritt:
Kombinieren Sie die wesentlichsten (z.B. 3) Stärken mit den wesentlichsten (z.B. 3) Chancen, Risken, Schwächen. Bilden Sie die 
verschiedenen weiteren möglichen Kombinationen.
Führen Sie ein weiteres Brainstorming durch: Welche Ideen kommen den Teilnehmern zu diesen Kombinationen? Tragen Sie die Ideen 
in das Blatt Synthese ein. 
Welche Ideen davon sind die besten?  Diese Bewertung können Sie analog der bereits beschriebenen Bewertungsform durchführen.
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Brainstorming Stärken + Bewertung Anzahl der Punkte: 20 10  = maximale Punkte

50 % Punkte und 30 % maximal Bewertung 3  = maximal pro Pkt.
Nr. Stärken a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Stärke 1 0 1
2 Stärke 2 0 1
3 Stärke 3 0 1
4 Stärke 4 0 1
5 Stärke 5 0 1
6 Stärke 6 0 1
7 Stärke 7 0 1
8 Stärke 8 0 1
9 Stärke 9 0 1

10 Stärke 10 0 1
11 Stärke 11 0 1
12 Stärke 12 0 1
13 Stärke 13 0 1
14 Stärke 14 0 1
15 Stärke 15 0 1
16 Stärke 16 0 1
17 Stärke 17 0 1
18 Stärke 18 0 1
19 Stärke 19 0 1
20 Stärke 20 0 1
21 Stärke 21 0 1
22 Stärke 22 0 1
23 Stärke 23 0 1
24 Stärke 24 0 1
25 Stärke 25 0 1
26 Stärke 26 0 1
27 Stärke 27 0 1
28 Stärke 28 0 1
29 Stärke 29 0 1
30 Stärke 30 0 1
31 Stärke 31 0 1
32 Stärke 32 0 1
33 Stärke 33 0 1
34 Stärke 34 0 1
35 Stärke 35 0 1
36 Stärke 36 0 1
37 Stärke 37 0 1
38 Stärke 38 0 1
39 Stärke 39 0 1
40 Stärke 40 0 1
41 Stärke 41 0 1
42 Stärke 42 0 1
43 Stärke 43 0 1
44 Stärke 44 0 1
45 Stärke 45 0 1
46 Stärke 46 0 1
47 Stärke 47 0 1
48 Stärke 48 0 1
49 Stärke 49 0 1
50 Stärke 50 0 1
51 Stärke 51 0 1
52 Stärke 52 0 1
53 Stärke 53 0 1
54 Stärke 54 0 1
55 Stärke 55 0 1
56 Stärke 56 0 1
57 Stärke 57 0 1
58 Stärke 58 0 1
59 Stärke 59 0 1
60 Stärke 60 0 1
61 Stärke 61 0 1
62 Stärke 62 0 1
63 Stärke 63 0 1
64 Stärke 64 0 1
65 Stärke 65 0 1
66 Stärke 66 0 1
67 Stärke 67 0 1
68 Stärke 68 0 1
69 Stärke 69 0 1
70 Stärke 70 0 1
71 Stärke 71 0 1
72 Stärke 72 0 1
73 Stärke 73 0 1
74 Stärke 74 0 1
75 Stärke 75 0 1

0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Brainstorming Schwächen + Bewertung Anzahl der Punkte: 50 25  = maximale Punkte

50 % Punkte und 30 % maximal Bewertung 8  = maximal pro Pkt.
Nr. Schwächen a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Schwäche 1 0 1
2 Schwäche 2 0 1
3 Schwäche 3 0 1
4 Schwäche 4 0 1
5 Schwäche 5 0 1
6 Schwäche 6 0 1
7 Schwäche 7 0 1
8 Schwäche 8 0 1
9 Schwäche 9 0 1

10 Schwäche 10 0 1
11 Schwäche 11 0 1
12 Schwäche 12 0 1
13 Schwäche 13 0 1
14 Schwäche 14 0 1
15 Schwäche 15 0 1
16 Schwäche 16 0 1
17 Schwäche 17 0 1
18 Schwäche 18 0 1
19 Schwäche 19 0 1
20 Schwäche 20 0 1
21 Schwäche 21 0 1
22 Schwäche 22 0 1
23 Schwäche 23 0 1
24 Schwäche 24 0 1
25 Schwäche 25 0 1
26 Schwäche 26 0 1
27 Schwäche 27 0 1
28 Schwäche 28 0 1
29 Schwäche 29 0 1
30 Schwäche 30 0 1
31 Schwäche 31 0 1
32 Schwäche 32 0 1
33 Schwäche 33 0 1
34 Schwäche 34 0 1
35 Schwäche 35 0 1
36 Schwäche 36 0 1
37 Schwäche 37 0 1
38 Schwäche 38 0 1
39 Schwäche 39 0 1
40 Schwäche 40 0 1
41 Schwäche 41 0 1
42 Schwäche 42 0 1
43 Schwäche 43 0 1
44 Schwäche 44 0 1
45 Schwäche 45 0 1
46 Schwäche 46 0 1
47 Schwäche 47 0 1
48 Schwäche 48 0 1
49 Schwäche 49 0 1
50 Schwäche 50 0 1
51 Schwäche 51 0 1
52 Schwäche 52 0 1
53 Schwäche 53 0 1
54 Schwäche 54 0 1
55 Schwäche 55 0 1
56 Schwäche 56 0 1
57 Schwäche 57 0 1
58 Schwäche 58 0 1
59 Schwäche 59 0 1
60 Schwäche 60 0 1
61 Schwäche 61 0 1
62 Schwäche 62 0 1
63 Schwäche 63 0 1
64 Schwäche 64 0 1
65 Schwäche 65 0 1
66 Schwäche 66 0 1
67 Schwäche 67 0 1
68 Schwäche 68 0 1
69 Schwäche 69 0 1
70 Schwäche 70 0 1
71 Schwäche 71 0 1
72 Schwäche 72 0 1
73 Schwäche 73 0 1
74 Schwäche 74 0 1
75 Schwäche 75 0 1

0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Brainstorming Chancen + Bewertung Anzahl der Punkte: 99 50  = maximale Punkte

50 % Punkte und 30 % maximal Bewertung 15  = maximal pro Pkt.
Nr. Chancen a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Chance 1 0 1
2 Chance 2 0 1
3 Chance 3 0 1
4 Chance 4 0 1
5 Chance 5 0 1
6 Chance 6 0 1
7 Chance 7 0 1
8 Chance 8 0 1
9 Chance 9 0 1

10 Chance 10 0 1
11 Chance 11 0 1
12 Chance 12 0 1
13 Chance 13 0 1
14 Chance 14 0 1
15 Chance 15 0 1
16 Chance 16 0 1
17 Chance 17 0 1
18 Chance 18 0 1
19 Chance 19 0 1
20 Chance 20 0 1
21 Chance 21 0 1
22 Chance 22 0 1
23 Chance 23 0 1
24 Chance 24 0 1
25 Chance 25 0 1
26 Chance 26 0 1
27 Chance 27 0 1
28 Chance 28 0 1
29 Chance 29 0 1
30 Chance 30 0 1
31 Chance 31 0 1
32 Chance 32 0 1
33 Chance 33 0 1
34 Chance 34 0 1
35 Chance 35 0 1
36 Chance 36 0 1
37 Chance 37 0 1
38 Chance 38 0 1
39 Chance 39 0 1
40 Chance 40 0 1
41 Chance 41 0 1
42 Chance 42 0 1
43 Chance 43 0 1
44 Chance 44 0 1
45 Chance 45 0 1
46 Chance 46 0 1
47 Chance 47 0 1
48 Chance 48 0 1
49 Chance 49 0 1
50 Chance 50 0 1
51 Chance 51 0 1
52 Chance 52 0 1
53 Chance 53 0 1
54 Chance 54 0 1
55 Chance 55 0 1
56 Chance 56 0 1
57 Chance 57 0 1
58 Chance 58 0 1
59 Chance 59 0 1
60 Chance 60 0 1
61 Chance 61 0 1
62 Chance 62 0 1
63 Chance 63 0 1
64 Chance 64 0 1
65 Chance 65 0 1
66 Chance 66 0 1
67 Chance 67 0 1
68 Chance 68 0 1
69 Chance 69 0 1
70 Chance 70 0 1
71 Chance 71 0 1
72 Chance 72 0 1
73 Chance 73 0 1
74 Chance 74 0 1
75 Chance 75 0 1

0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Brainstorming Risiken + Bewertung Anzahl der Punkte: 99 50  = maximale Punkte

50 % Punkte und 30 % maximal Bewertung 15  = maximal pro Pkt.
Nr. Risiken a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Risiko 1 0 1
2 Risiko 2 0 1
3 Risiko 3 0 1
4 Risiko 4 0 1
5 Risiko 5 0 1
6 Risiko 6 0 1
7 Risiko 7 0 1
8 Risiko 8 0 1
9 Risiko 9 0 1

10 Risiko 10 0 1
11 Risiko 11 0 1
12 Risiko 12 0 1
13 Risiko 13 0 1
14 Risiko 14 0 1
15 Risiko 15 0 1
16 Risiko 16 0 1
17 Risiko 17 0 1
18 Risiko 18 0 1
19 Risiko 19 0 1
20 Risiko 20 0 1
21 Risiko 21 0 1
22 Risiko 22 0 1
23 Risiko 23 0 1
24 Risiko 24 0 1
25 Risiko 25 0 1
26 Risiko 26 0 1
27 Risiko 27 0 1
28 Risiko 28 0 1
29 Risiko 29 0 1
30 Risiko 30 0 1
31 Risiko 31 0 1
32 Risiko 32 0 1
33 Risiko 33 0 1
34 Risiko 34 0 1
35 Risiko 35 0 1
36 Risiko 36 0 1
37 Risiko 37 0 1
38 Risiko 38 0 1
39 Risiko 39 0 1
40 Risiko 40 0 1
41 Risiko 41 0 1
42 Risiko 42 0 1
43 Risiko 43 0 1
44 Risiko 44 0 1
45 Risiko 45 0 1
46 Risiko 46 0 1
47 Risiko 47 0 1
48 Risiko 48 0 1
49 Risiko 49 0 1
50 Risiko 50 0 1
51 Risiko 51 0 1
52 Risiko 52 0 1
53 Risiko 53 0 1
54 Risiko 54 0 1
55 Risiko 55 0 1
56 Risiko 56 0 1
57 Risiko 57 0 1
58 Risiko 58 0 1
59 Risiko 59 0 1
60 Risiko 60 0 1
61 Risiko 61 0 1
62 Risiko 62 0 1
63 Risiko 63 0 1
64 Risiko 64 0 1
65 Risiko 65 0 1
66 Risiko 66 0 1
67 Risiko 67 0 1
68 Risiko 68 0 1
69 Risiko 69 0 1
70 Risiko 70 0 1
71 Risiko 71 0 1
72 Risiko 72 0 1
73 Risiko 73 0 1
74 Risiko 74 0 1
75 Risiko 75 0 1

0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Brainstorming Synthese + Bewertung Anzahl der Punkte: 30 15  = maximale Punkte

50 % Punkte und 30 % maximal Bewertung 5  = maximal pro Pkt.
Nr. Ideen der Synthese a b c d e f g h i j k l m n o Summe Rang Rang man.

1 Idee 1 0 1
2 Idee 2 0 1
3 Idee 3 0 1
4 Idee 4 0 1
5 Idee 5 0 1
6 Idee 6 0 1
7 Idee 7 0 1
8 Idee 8 0 1
9 Idee 9 0 1

10 Idee 10 0 1
11 Idee 11 0 1
12 Idee 12 0 1
13 Idee 13 0 1
14 Idee 14 0 1
15 Idee 15 0 1
16 Idee 16 0 1
17 Idee 17 0 1
18 Idee 18 0 1
19 Idee 19 0 1
20 Idee 20 0 1
21 Idee 21 0 1
22 Idee 22 0 1
23 Idee 23 0 1
24 Idee 24 0 1
25 Idee 25 0 1
26 Idee 26 0 1
27 Idee 27 0 1
28 Idee 28 0 1
29 Idee 29 0 1
30 Idee 30 0 1
31 Idee 31 0 1
32 Idee 32 0 1
33 Idee 33 0 1
34 Idee 34 0 1
35 Idee 35 0 1
36 Idee 36 0 1
37 Idee 37 0 1
38 Idee 38 0 1
39 Idee 39 0 1
40 Idee 40 0 1
41 Idee 41 0 1
42 Idee 42 0 1
43 Idee 43 0 1
44 Idee 44 0 1
45 Idee 45 0 1
46 Idee 46 0 1
47 Idee 47 0 1
48 Idee 48 0 1
49 Idee 49 0 1
50 Idee 50 0 1
51 Idee 51 0 1
52 Idee 52 0 1
53 Idee 53 0 1
54 Idee 54 0 1
55 Idee 55 0 1
56 Idee 56 0 1
57 Idee 57 0 1
58 Idee 58 0 1
59 Idee 59 0 1
60 Idee 60 0 1
61 Idee 61 0 1
62 Idee 62 0 1
63 Idee 63 0 1
64 Idee 64 0 1
65 Idee 65 0 1
66 Idee 66 0 1
67 Idee 67 0 1
68 Idee 68 0 1
69 Idee 69 0 1
70 Idee 70 0 1
71 Idee 71 0 1
72 Idee 72 0 1
73 Idee 73 0 1
74 Idee 74 0 1
75 Idee 75 0 1

0 1
Kontrollsumme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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